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Swedish Medtech — synpunkter pa grossistupphandling

Swedish Medtech anser att grossistupphandlingar inte lampar sig for halso- och sjukvarden. Om
patientens behov ska sta i framsta rummet &r produktupphandingar, med en god sortimentsbredd
som tillgodoser patienternas olika behov, |6sningen for att forse landsting med produkter inom
aktuellt vardomrade.

Avtal tecknas med en leverantor

Swedish Medtech har viss forstaelse for att det kan finnas administrativa fordelar fér forvaltningen
av att enbart ha en avtalspart, men vi ser fler negativa konsekvenser an fordelar. En av dem ar att
upphandlingens utformning med dess sortimentsbredd, gor att manga leverantorer inte kan lamna
anbud. | dessa fall kommer det att bli fraga om en grossist som kan lamna anbud men som i sin tur
kommer att behova teckna avtal med ett antal produktleverantorer for att kunna técka efterfragat
sortiment. Eftersom det finns betydligt farre grossister an produktleverantorer, riskerar den
upphandlande myndigheten att ga miste om en halsosam konkurrens for att utifran behov fa tillgang
till basta mojliga produkter till basta majliga villkor.

Dessutom kan man ifragasdtta om en upphandling av detta omfattande slag ar férenlig med
grundtanken bakom LOU, det vill sdga att upphandlande myndighet pa ett 6ppet satt ska gynna och
tillvarata konkurrensen pa en marknad.

Sortimentsutveckling

Swedish Medtech ser positivt pa stravan att under en avtalsperiod kunna bedriva en
sortimentsutveckling. Utifran de demografiska forandringar och utmaningar vi star infor ar ny
medicinsk teknik en betydande del av de effektiviseringar som behéver komma till stand inom hélso-
och sjukvarden. Det &r med andra ord valdigt viktigt att fa in innovationer och andra
behovsanpassade produkter. Att dessutom kunna genomfdra vissa férandringar under
avtalsperioden ar en positiv flexibilitet. Det ar dock viktigt att detta sker pa ett 6ppet och transparent
satt sa att alla parter ar inforstadda med forutsattningarna.

Swedish Medtech vill dven lyfta vikten av att férsta att det ar en fin balansgang mellan att 6ppna upp
for mojligheten att ta in nya produkter under avtalsperioden, och ett sortiment som blir sa pass
utbytbart att det skapar en vard utan kontinuitet. Ofta tar det tid att prova ut ratt produkt for
respektive patient och om sortimentet dndras ofta maste utprovningsprocessen starta om varje
gang. Detta ger en ineffektiv hantering av vardens resurser och ett onddigt lidande for patienten.

Swedish Medtech ar 6vertygad om att det basta sattet att fa in produkter som verkligen ar
behovsanpassade for halso- och sjukvarden, ar att ansvaret och beslutet ligger hos den
upphandlande myndigheten i ndra samarbete med aktuell vardverksamhet. | upphandlingar dar man
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lamnat Gver ansvar for sortimentsvalen pa avtalsparten, okar risken for att andra aspekter dn
vardens behov styr valet av produkter.

Aterigen vill vi lyfta vara farhagor angdende att enbart en leverantor énskas allt storre utstrackning.
Flera av de grossister som finns pa marknaden idag har egna produkter i sitt sortiment, och agerar
darfor konkurrent till produktleverantorer. Det ar darmed inte troligt att en produktleverantor 6ppet
kommer att informera grossisten om kommande produktnyheter, vilket blir till nackdel for halso- och
sjukvarden. En annan konsekvens om grossisten ar avtalad med sina egna produkter i en
produktgrupp och en ny férbattrad produkt foreslas av en produktleverantor, [6per den
upphandlande myndigheten risk for att inte fa ta del av denna nyhet eftersom grossisten i det fallet
konkurrerar ut sitt eget varumarke.

Att utveckla varden och nyttiggora ny kunskap och ny innovativ teknologi ar en férutsattning for att
skapa en halso- och sjukvard som ar kostnadseffektiv, patientsaker och langsiktigt hallbar.

Varden avsager sig mojligheten att styra vilken behandling som ska ges

Det ar ett faktum att vardens kvalitet och effektivitet samt utformning av processer i hog grad
paverkas av vilka produkter som anvénds. Nar en upphandlande myndighet avsager sig inflytandet
over val av produktsortiment finns en pataglig risk att landstinget samtidigt avsager sig méjligheten
att styra varden mot uppsatta politiska mal.

Sortimentsvalet ar en grundbult for att varden ska kunna tillhandahalla ratt produkt till varje patient
vid ratt tidpunkt foér att mojliggéra basta mojliga behandlingsresultat. Da far man en kostnadseffektiv
vard som minskar risken for komplikationer — nagot som kan sta bade patienten och varden dyrt. Om
landstingets medicinskt utbildade personal inte har mojlighet att styra dver vilka produkter som finns
tillgangliga for en viss patientgrupp, innebar det att landstinget har forlorat ett viktigt verktyg for att
styra varden och ddrmed utfallet av varden. Detta ar en av konsekvenserna som vi ser att
grossistlosningen for med sig.

Adekvat utbildning

For att en effektiv och sdker vard ska kunna bedrivas kravs god kunskap om vilken produkt som &r
mest lamplig vid vilket tillfalle och for vilken patient. Lika viktigt som det ar att fa in innovationer i
hélso- och sjukvarden, ar det att samtidigt forse vardpersonalen med utbildning i handhavande och
att anpassa vardrutiner for att skapa en effektiv vardkedja. En dyr hogkvalitativ medicinteknisk
produkt skapar i sig inget varde i varden — vardet skapas nar den anvands i ratt kontext.

Det Swedish Medtech befarar med en grossistupphandling ar att det blir en orimlig uppgift for en
leverantor att kunna ge adekvat utbildning pa alla de upphandlade produkterna. Det ar var
uppfattning att en grossist inte kommer att kunna besitta samma gedigna kunskap och information
som en produktleverantér har om sina produkter.
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Fokus pa fel pris

Utifran de grossistupphandlingar som Swedish Medtech tagit del av, ar det var asikt att incitamenten
for grossisten att ta in innovativa forbattrade produkter som moter patientens behov ar
begransande. Grossisten far en fast ersattning fér de produkter som ska tillhandahallas varden. Den
styrmekanism som oftast finns i sortimentsvalet uppmuntrar grossisten att kopa in produkter som
genererar en, for grossisten, sa stor marginal som majligt mellan produktens pris och landstingets
ersattning. Konsekvensen blir att det inte finns utrymme for grossisten att ta in nya, dyrare
innovationer. Sannolikheten att varden ska fa tillgang till nya forbattrade produkter dr darmed Iag.

Swedish Medtech arbetar generellt for att fokus i upphandling ska dndras — att franga besparing pa
produkternas pris till att se till Iagsta totalkostnad utifran de kostnader som en produkt ger upphov
till under en behandling. Sett till Sveriges totala halso- och sjukvardskostnad, star de medicintekniska
produkterna for omkring 5 %. Utifran det perspektivet ser Swedish Medtech positivt pa de rapporter
som Socialdepartementet publicerat, LEV-rapporterna. | rapporterna lyfter man fram det 6kade
vardbehovet som var aldrande befolkning genererar. Losningen for att méta dessa utmaningar
beskrivs vara en snabb utveckling av varden och omsorgen — man maste bli mer effektiv. Enligt LEV-
rapporterna kommer ar 2050 de arbetsfora handerna inte att racka till, utan I6sningen ar att fa in ny
teknik i varden.

En produkt som initialt &r dyr men som bidrar till att en patient aterhamtar sig fortare, tillbringar
kortare tid pa sjukhus och snabbare kan aterga till arbetet, minskar inte bara patientens lidande utan
ger vardpersonalen mojlighet att battre kunna disponera sin tid med sina patienter och ar en battre
|6sning for samhallet. Men dagens budgetstyrda vard skapar inte férutsattningar att investera i den
nya tekniken som kravs fér en god och hallbar vard och omsorg. Har behéver man hitta incitament
for att fa in ny teknik, dvs en investering som kan generera besparing pa de 6vriga 95 % av de totala
vard och omsorgskostnaderna. Enligt oss ar det med andra ord inte bara upphandlingar som behover
”innoveras” - en stor utmaning for ersattningssystemen ar att hantera kostnader som uppstar pa en
vardenhet men ger vinst hos en annan.

Swedish Medtech
Stockholm den 20 april 2015
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