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Fragmentering
Vardresultat
Ekonomiska problem

Patientens vag genom varden
Nya roller

Nya arbetssatt

Fler chefer

=g

Tematisk organisation
Farre chefer

Tvabent modell
Verksamheter styr lokalt
Samarbete centralt
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Sjukskoterskor

24,9 miljarder
SEK i omsattning .
’ 7% Biomedicin iker
8% Admi ativ personal
9 icinsk terare
E 4% H fe er

9% ersonal
' Karolinska Universitetssju 3



SVENSKA DAGBLADET  Nyheter Naringsliv Kultur Ledare Debatt Tidningen

[ 1 J L] ®
. " la ka n Id n I n e n START AKTUELLT KLINIK OCH VETENS Neheter Soriee Vidden  Soort
SVET’Ige{RaCiIO Start  Nyheter  Poddar & program  Direkt  Min sid: ! OVeTIge P

AKTUELLT-START ~ NYHETER  PATIENTSAKERHET ~KULTUR KRONIKA RECENSION MANNISKOR & P Nya Karolinska
Start P4 program A-O Tabla Tipsal Latlistor svt NYHETER Nyheter (\}) Sport Q\‘ SVT Play —_————
NKS-rapport klar: "Javligt
stokigt under méinga ar”

Over 800 miljoner kronor har anvints till konsulttjinster
pa Karolinska sjukhuset under éren 2011 till 2017. Men
nagra nya jivssituationer eller otillbérliga
personkopplingar har hittills inte kunnat bekriftas,
enligt utredningen fran advokatbyrén Setterwalls.

—Men det har varit javligt stokigt pa sjukhuset under
manga ar, siiger landstingsradet Kristoffer Tamsons (M).

SENASTE Uppsala stanger dérren for byte inom gamla lakarprogrammet

/ STOCKHOLM

NYHETER
BCG-fakturor pa 57 miljoner

Hijirtsjukdomar, .

i Karolinska saknar underlag

Vintrum

Konsultbolaget Boston Can na Group har mellan 2011 och 2017 f4
e— Karolinska univ| OFFOMERADER o s oueen e

START SPORT NOJE PLUS TV TIPSA KULTUR LEDARE

Avloppsledning sprang . [y
Mottagning hjarta och kérl pa Nya Karolinska. Foto: Henrik Montgomery/TT Iac-k pé N KS.._ -I u ktade Foto: TT Revisorer riktar skarp kritik
Nya problem med hjartévervakningen urin och avforing Regeringen utreder Nya mot Karolinska

pa Nya Karolinska £ st = Karolinska

UPPDATERAD 18 FEBRUARI 2018 PUBLICERAD 16 FEBRUARI 2018

Regeringen tillsatter en utredning av Nya Karolinska Soln|

hiand annat elbia nvanclia da hina bactnad ach riitinas

. ]

\ 14,5 miljarder. Mer an dn sa fick inte Nya [
Karolinska kosta att byg Den budgeten spra e

Landstingets revisorer slar fast att Karolinska varken klarar malen for
NYHETER vardgarantin eller drivs pa ett lagligt satt.

En avioppsledning pa Nya Karolinska Solna har sprungit lick och material
som ili har fitt <l




April
2019

-2,4 miljarder 940 vardplatser
15 920 anstallda 960 chefer

Endast 88% av
uppdraget klarades



2019 fanns Ka rOIinSka inte WORLD'S BEST HOSPITALS - TOP 10 GLOBAL
med pa listan nar Newsweek
rankade de 100 béSta Cleveland Clinic Cleveland, OH

USA

Sj u kh u Se n i Va rI d e n s Singapore General Hospital (SGH) g!ﬂg:gg{g

The Johns Hopkins Hospital Bglf\imore, MD

. Rochester, MN
Mayo Clinic - Rochester USA ’

Berlin

Charité — Universitdtsmedizin Berlin Germany

Massachusetts General Hospital BgsAton, MA

Toronto, ON

Toronto General Hospital Canada

The University of Tokyo Hospital Ig;gg
Lausanne

CHUV Centre Hospitalier Universitaire Vaudois Switzerland

Sheba Medical Center Tel HaShomer E?';:;t Gan




Vad gjorde vi?




- -’.'»r.p

0 rtroe’hdéL—
'-m.. t ,.;.d.

i u-lunnul-uln‘
- [ﬁ'l.l;ﬁ\,:f!nn | menmoEE L InaRIRERE]
FEREE R TaT

e

Arllg och verksamhetsnara -l

kommunikation med medarbetarna-
en nyckel for att skapa forandring. m

-+ Stormoten i £44) et

. Medarbetarbrev/blogg aIIt lasesoch = _,_-

besvaras n e —
o 5 o ¥ ﬁ

Forbattringsbrevlada - som tas pa allvar

"Pulsmejl” - kodlage, vantetider, covid

LinkedIn - lyft goda exempel

Extrem 6ppenhet mot media




VISION

Vi ska bota och
lindra imorgon
det ingen kan bota
och lindra idag.

MISSION | _
Vi ar bést pa det svara. | . —
Vi tar ansvar for vara : S s

gemensamma resursér o SRRy |
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Hur far man 15 300 personer att I6sa
den svaraste uppgift de stillts infor?

Informera Datadrivet
& &
involvera vardstyrt




Fakta

Struktur

Lugn
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No. SLV/IVA: 142 (148) /36 (38)

Lab: Personal och vard prioriterat
(kapacitet ngt lagre under helgerna)
Smitta: Samhallssmitta utbredd
Material: ok

Ordinarie akutinfléde: lagre
Ambulansomstyrningar fran SOS, DS
brygga STS, DS

Omfallsplan FAS-5-helg

Begransa vard till endast nédvandigt
Uppratthall FAS-5-helg plan
Covid-19 vard ar sjukhusets
gemensamma huvuduppdrag pa kort

sikt.

K’s andel av regionens C19 stabil
Hégre niva av patienter i regionen. -
okning efter nyar

Avflédesbehov geriatrik fortsatt hégt
pga ambulansomstyrningar

IMA vardbehov 6kar

Forstarkningslage aktivt
Mailpuls dagligen
KTeams COVID-19 6ppen

Karolinskas omfallssplan for vard av covid-19-patienter i
slutenvard mars till maj 2020

N3IANVOVINY

NOLLWIINNWIWOM
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Europas smartaste
sjukhus

WORLD’S

ART HOSPITALS [rryinm

WORLD"S

2021

Newsweek

statista%a

dlivel el

10 Charité - Universitdtsmedizin Berlin Germany Berlin

1 Memorial Sloan Kettering Cancer Center United States New York
12 Houston Methodist Hospital United States Houston
2 Sheba Medical Center Israel Ramat Gan




Vi nar overproduktion
for tredje aret i rad

Uppfyllnad av huvuduppdrag
mot regionen (Omstallningsavtal
2016-2019, Sjukhusavtal 2020-)

105,7 % 102,1 % 104,2 %

2017 2018 2019 2020 2021 2022

99.6% 959% 959%




Bade 6ppenvard och slutenvard
pa hogre niva an féregaende ar

Antal vardkontakter 6ppenvard

1390 519
1256636 1227755 1334232

2019 2020 2021 2022




Antal vardkontakter slutenvard

84 820 85 908

80 940 81 755

2019 2020 2021 2022




Genomforda operationer

Antal operationer

57 377
53 628

50 000 50387 48 483

40 000
30 000
20 000

10 000

2019 2020 2021 2022




Resultat 2017-2022 (miljoner kronor)

1000 +740
500
+73 +18
0
-290
-500 -
-1 000 -822
Ekonomin ar stabil. 1500
Hog produktion ger 1867
e -2 000
overskott. 2017 2018 2019 2020 2021 2022




Vi ar hela Sveriges och varldens resurs

DAGENS N\YHETER. nyheter sverige Viriden Ekonomi Kultur Sport Kiimatet Ledare DNDebatt =

SVERIGE

Stort antal patienter fran
Norrbotten kan opereras pa
Karolinska

UPPDATERA

Vi tog emot de forsta sjuka

och skadade fran Ukraina

F

Sunderby sjukhusi Luled.

Karolinska universitetssjukhuset och Region
Norrbotten har tecknat en 6verenskommelse om att
ett stort antal operationer ska utforas i Stockholm.

Det sker efter att Region Norrbotten stoppar
planerade operationer under sommaren.

Nira 200 patienter ska flygas till Stockholm - och

redan pa tisdagen remitterades cancerpatienter for
operation, erfar DN.

g Anna Gustafsson

< pela E] 6kommentarer [ spara

jukhus i Luled uppger for DN att de varnat i
tuation man nu hamnat i, och enligt ett
beslut som kommunicerades internt inom kirurgverksamheten

Karolinska Universitetssjukhuset @

K £ 10 S

Flera barns liv har raddats tack vare nya ambulanshelikoptern

Forvantningarna var stora pa Karolinska Universitetssjukhusets nya intensivvardshelikopter nar
den tog i bruk i varas. Helikoptern, den enda i Sverige som kan transportera patienter under
avancerad intensivvard, har redan flugit dver prognos och ménga liviaddande insatser har gjorts
med hjalp av den i somras.

— Vi har definitivt raddat flera barn som vi inte hade hunnit fram till annars, sager Lars Falk,
verksamhetschef for medicinsk enhet Intensivwérd och Transport.

Las hela artikeln har:
htty w.karolins Y ddande-insatser-i.../

Foto: Catarina Thepper




Healthcare is facing major
challenges and opportunities

CHANGE
Challenges OR DIE Opportunites
Demography New knowledge
Skills supply New technology
Cost pressure New drugs
Increased expectations Precision medicine
Increased demands on The patient as a resource
spearhead Digitization
Administration Al and Automation

Bureaucratization
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Karolinska aterupptar

lordagsoperationer for at KAROL'NSKA

malet som ett ko-fritt UNIVERSITETSSJUKHUSET

Sa hur blir man kofri? aniversittsjuhus vid &

Man foéljer sin strategi. Krattigt kortade kéer pa 06D
Karolinska Universitetssjukhuset .

ONS, NOV 09, 2022 08:45 CEY

For tio veckor sedan satte Karolinska un versitetssjukhuset u
N

universitetssjukhys Undef i : ;
. ‘ Gleprmtepis . PP malet att bli langd 6 ofri
i bt ,5(khé||ar kderna till operation och forsta besok tiIlets ——

.

mottagning minskat kraftigt

Vi skar bort onddiga beslutsvagar -
minskar onddig administration.

Vi ger cheferna i linjen mycket stora
mandat att agera - agera inom hela
mandatet. Och vi kraver tva saker av dem:

De maste samarbeta for att 16sa sina
uppgifter - tillsammans som ett sjukhus

Och de far i princip aldrig saga nej. Vi ar

sista instans om vi inte l6ser uppdraget e i,
s& dér manniskor och vi lamnar : | ——
arbetskamrater i omojliga situationer.

) Ss
Miskors fj,




1 'pﬂation och nybesok
L]

* vid drsskiftet
4%

.




January 1, 2022
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Antal vantande pa operation 2022
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Nybesokskoerna ocksa betydlig

Arskiftet




Vad tycker patienterna?

Helhetsbedomning

besok/vistelse: . YRR

KAROLINSKA

Notifiering

« 77% mycket bra
* 95% mycket bra/ bra —

Automatiskt

urval
av patienter -

Digitalisering/automatisering ger oss battre underlag!

(och minskar krangel)



Precision Medicine
- from Words to Action

ﬁ%ﬁfc

Healthcare should only be measured on what we achieve.
We can only lead by doing. Karolinska University Hospital is
now focusing on continuing to roll out precision medicine for
an increasing number of patient groups. It's about
diagnostics, medicine but also about logistics - building a
new healthcare system.

Karolinska
Institutet




60%

ACADEMIC
SPONSOR

1520

CLINICAL TRIALS

40%

INDUSTRY
SPONSOR

A
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Vard-IT ‘ ‘

bk

~_ lournaldata
Sensordata

Plattform

Service
center

Sensorleverantor
MDD klass|

KAROLINSKA

"UNIVERSITETSSJUKHUSET

5

PILOT STUDIES

Heart Failure
Atrial Fibrillation
Copd
Endocarditis
Aortic Stenosis

J L VI AR EN DEL AV
REGION STOCKHOLM







The World’'s first silicon-based
photon-counting CT

The World’s first CE-marked
photon-counting CT

Pioneering the
quantum leap in CT



Not visible on Clearly visible on

mammography MRI
[

Al promoting early

detection of breast
cancer
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VARA PRINCIPER

VISION

Vi ska bota och lindra
imorgon det ingen kan
bota och lindra idag

MISSION
Vi ar bast pa det svara.

Vi tar ansvar for vara
gemensamma resurser.

VARA FOKUSOMRADEN
VARDERINGAR 1. Hela varldens resurs
Ansvar
Medmansklighet
Helhetssyn

2. Alltid kapacitet och tillganglighet
3. Varldsledande kompetens

4. Basta kvalitet och patientsakerhet

UNIVERSITETSSJUKVARDSUPPDRAGET

Sjukvard Forskning Utbildning

5. Forskning till patientnytta

B 6. Smartaste sjukhuset

Vi drendel av
Region Stockholm

KAROLINSKA _— .

UNIVERSITETSSJUKHUSET
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