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Remissvar avseende Life science-strategi for Stockholm-
Uppsalaregionen

Swedish Medtech tackar for mojligheten att Iamna synpunkter pa Life science-strategi for Stockholm-
Uppsalaregionen. Syftet och huvudmalet med strategin ar valkommet och vi ser att de unika
forutsattningar som finns i regionen medfor att life science-klustret Capital of life har stor potential.

Swedish Medtech ar branschorganisationen for de medicintekniska foretagen verksamma i Sverige,
med ca 200 medlemsféretag. Den medicintekniska branschen spanner éver alla vardverksamheter
och forser dagligen hélso- och sjukvarden och patienter med medicintekniska produkter, diagnostik
och behandlingar, sa som exempelvis: rontgenapparatur, hjart- och lungmaskiner, stralbehandling,
blodtrycksmatare, ortopediska implantat, mekaniska hjartklaffar och pacemakers, robotkirurgi,
kirurgiska instrument, patientjournaler, egen- och distansmonitorering, dialys, hjalpmedel som
rullstolar, rullatorer, hérapparater, stomibandage samt sarlakning. Nya teknologier utvecklas snabbt,
sa som Al for medicinsk bildanalys och 3d-printing.

| Sverige utgor antalet medicintekniska foretag omkring 60 procent av Life science-sektorn. Det ar
bade stora globala bolag men till stérsta del sma- och medelstora féretag. Den medicintekniska
industrin dr en av Sveriges mest innovationsdrivna sektorer och vart land ar ett av de ledande
landerna i Europa for patentansdkningar inom medtech. De stora foretagen investerar ca atta
procent av sina totala intdkter i forskning och utveckling. Medicintekniksektorn skapar kvalificerade
jobb, attraherar investeringar och driver export. Medtechsektorn har drygt 31 500 anstalla, nastan 40
procent arbetar i medelstora foretag. Varje anstalld beraknas generera cirka tre ytterligare jobb i
andra sektorer, vilket innebdr att branschen direkt och indirekt sysselsatter totalt 120 000 personer.

Den svenska marknaden fér medicintekniska produkter och tjanster bestar till stérsta delen av
offentliga kunder sdsom kommuner och regioner. Offentliga upphandlingar dr dairmed mycket
viktiga. En stor andel av féretagens forskning och utveckling genomfors i samverkan med halso- och
sjukvarden. Detta har lett till en rad nya produkter och framgangsrika innovativa behandlings-
metoder som kommit till nytta i varden, forbattrat livskvaliteten for patienter och fatt stor betydelse
for folkhalsan.

Det finns ca 2 200 medtechforetag i hela landet, men med en stark koncentration i storstads-
regionerna. | Stockholm—Uppsalaregionen finns nastan halften av foretagen. Medicinteknikbranschen
bidrar i hog grad till regionens naringsliv och tillvaxt samt starker svensk konkurrenskraft.

Swedish Medtech staller oss positiva till strategin i stort och ser fram emot att handlingsplanerna,
som ska realisera strategins mal, blir konkreta. Vi vill dock lyfta fram nagra synpunkter pa strategin.
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Synpunkter

Vi ser positivt pa det ekosystem som beskrivs, men vill betona vikten av test och snabbare
implementering av nya idéer och l6sningar. Vardeskapande innovation kan ha ursprung ur akademin
men ofta annat ursprung dn just den rent akademiska forskningen. Aven innovation fran patienter,
profession och foretag, behover tillvaratas, testas och implementeras.

Vardens betydelse behover lyftas fram mer - den &r central for implementering, for klinisk utveckling
och faktisk patientnytta. En nara och transparent samverkan mellan hélso- och sjukvard och den
medicintekniska industrin ar avgérande for att utveckla och inféra nya, sdkra och effektiva
behandlingsmetoder i varden. Tydliga regler skapar trygghet och gor det enklare for parterna att
samarbeta pa ett fortroendefullt satt. De uppdaterade Samverkansreglerna mellan sjukvarden och
life science-industrin ar ett viktigt stod i detta. *

Vi vill att Stockholm-Uppsalaregionen ska ha ett sjukvardssystem som pa ett strukturerat och sédkert
satt testar och infor nya behandlingsmetoder och nya arbetssatt, och som uppmuntrar till
genomférande och deltagande i kliniska prévningar. Det kravs maojligheter for test och validering,
men ocksa en tydligare koppling till upphandling. For att na patientnytta och pavisa varde for
patienter och skattebetalare maste framgangsrika test och piloter resultera i implementering och
anvandning i rutinsjukvard och i omsorgens vardag. Upphandling utgor en forutsattning for detta och
bor darfor ges en mer strategisk roll. Dessa omraden ligger till stor del inom regionens egen
moijlighet att paverka.

| Stockholmsregionens naringslivs- och tillvéxtstrategi (sid 18)% tydliggors behovet av att ka
kunskapen och nyttjandet av innovationsframjande upphandlings- och samverkansmetoder. Vi delar
bilden av att kunskapen inom manga upphandlande organisationer fortfarande ar begransad, sdsom
beskrivs om innovationsupphandling, forkommersiell upphandling, funktionsupphandling och
innovationspartnerskap. Samt att det behovs kunskapshoéjande insatser om férutsattningarna att
tillampa dessa nya metoder.

C. Hallbar utveckling och resiliens inom life science
Beredskap:

Medicintekniksektorn har viktiga erfarenheter, analyser och forslag fran pandemin. Vi deltog bland
annat i, samt var sammankallande for, Arbetsgruppen for krishantering och resiliens, knuten till
regeringens samverkansgrupp Halsa och Life Science. Arbetsgruppen arbetade tillsammans med en
referensgrupp som inkluderade upphandlare fran olika regioner, anmalda organ, konsulter som
stottat materialanskaffning for regionerna samt leverantorer for medicintekniska produkter.

! Samverkansregler mellan sjukvarden och féretag har uppdaterats - Swedish Medtech, 224345.pdf
Overenskommelse mellan Sveriges Kommuner och Regioner, Likemedelsindustriféreningen, Swedish Medtech,
Swedish Labtech och SwedenBIO

2 Naringslivs- och tillvaxtstrategi for Stockholmsregionen
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Effekterna av covid-19-pandemin synliggjorde vikten av fungerande globala leveranskedjor och
utmaningarna som kan uppsta. Swedish Medtech har, tillsammans med foretradare fran
medlemsforetag och regioner, daribland Region Stockholm, drivit projektet Sékra leveranser — Séiker
vdrd®. Det resulterade i en vigledning fér att leveransavvikelser ska bli s& f& som méjligt samt att
minimera dess negativa foljdverkningar framfér allt for varden.

Nar det galler beredskap for att snabbt kunna stélla om produktion: medicintekniska produkter har
ofta globala och komplexa leveranskedjor, att stilla om produktionen kan vara omdjligt. En rapport?
fran Lakemedelsverket och Socialstyrelsen, om totalférsvarets beredskap for kritiska sjukvards-
produkter, visar att tillverkningsberedskap ar nédvandig men komplex, och Sveriges nuvarande
formaga ar begransad. Det framkommer ocksa att “dialogen med foretagen visar ett tydligt
engagemang och en vilja att bidra till Sveriges civila forsvar. Samtidigt finns behov av 6kad tydlighet
kring ansvar, roller och regelverk. Foretagen framhaller ocksa behovet av langsiktighet,
forutsagbarhet och tydliga incitament for att kunna mojliggora investeringar i tillverknings-
beredskap.” Swedish Medtech instimmer i stort med slutsatserna i rapporten och vill hdr betona
betydelsen av beredskapsfragor kopplat till upphandling.

Vi vill framhalla vikten av att det sker en kontinuerlig dialog och samverkan mellan regionen och de
medicintekniska foretagen inom alla de tre punkterna om beredskap som framgar i Life science-
strategi for Stockholm-Uppsalaregionen.

Tydlig ansvarsfordelning och god beredskap &r centrala. Utifran Swedish Medtechs och vara
medlemsforetags erfarenheter fran covid-19-pandemin, ar detta avgorande for att samhaéllet och
sarskilt hdlso- och sjukvarden ska kunna klara nasta pandemi samt fér 6kad sjalvférsorjning vid kris
och krig.

Avslutningsvis

Vi ser fram emot att handlingsplanerna, som ska realisera strategins mal, blir konkreta och har ett
storre fokus pa naringslivsdimensionen. Dialog och samverkan med féretagen samt foretagens
mojligheter att verka och vaxa i regionen ar avgorande for att lyckas med strategins syfte.

Anna Lefevre Skjoldebrand
VD, Swedish Medtech

Stockholm 2026-03-20

3 S4kra leveranser - Siker vard - Swedish Medtech

4 Sverige behdver stirka totalférsvarets beredskap for kritiska sjukvardsprodukter | Likemedelsverket
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Om Swedish Medtech och medicinteknikbranschen

Swedish Medtech ar branschorganisationen fér de medicintekniska fortagen i Sverige, med ca 200
medlemsforetag. Medicinteknikbranschen ar mycket heterogen vilket aterspeglar sig i den stora
variationen av losningar. Det finns produkter inom réontgen, ortopediska implantat, minimalinvasiv
kirurgi, pacemakers, dialys, hjalpmedel for funktionshindrade, journalsystem samt digitala |6sningar.
Vissa medlemsforetag har egen tillverkning medan andra ar distributorer. Den medicintekniska
branschen anstéller idag ca 31 500 personer, vilket gor medicinteknikféretagen till den del inom Life
Science-branschen med flest anstéllda. Exporten av medicinteknik fran Sverige uppgick 2024 till 41,7
miljarder svenska kronor. Den svenska marknaden for medicintekniska produkter och tjanster bestar
till stérsta delen av offentliga kunder sasom kommuner och regioner.

Manga av Swedish Medtechs medlemsforetag har darmed endast mojlighet att féra ut sina
produkter pa marknaden genom att delta i offentliga upphandlingar. En stor andel av féretagens
forskning och utveckling genomférs i samverkan med halso- och sjukvarden. Detta har lett till en rad
nya produkter och framgangsrika innovativa behandlingsmetoder som kommit till nytta i varden och
forbattrad livskvalitet for patienter.
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