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Vd har ordet

VD-ORD @

2025 har annu en gang visat hur tatt sammanflatade halso- och sjukvard, naringsliv och
geopolitik ar. | en tid av 6kande globala spanningar, sarbara leveranskedjor och snabb
teknikutveckling har medicintekniken tydligt visat sitt avgorande varde for patienter,

for varden och for samhallet i stort.

Medicinteknik bidrar varje dag till att radda liv, forbattra
livskvalitet och skapa forutsattningar for en mer effektiv,
jamlik och hallbar vard. Samtidigt ar sektorn en central del
av svensk och europeisk konkurrenskraft, med innovativa
foretag som bidrar till tillvaxt, export och arbetstillfallen. Att
synliggora detta varde har varit, och ar, en kdrnuppgift for
Swedish Medtech.

Sdkerhetsldaget i omvarlden

Det forsamrade sakerhetslaget i omvarlden har under aret
ytterligare aktualiserat fragor om beredskap och resiliens.
Erfarenheter fran pandemin, tillsammans med pagaende
geopolitiska konflikter och anstrangda handelsrelationer,
visar att forsoérjningsberedskap inte kan byggas av det
offentliga ensamt. Medicintekniksektorn ar en sjalvklar
och nédvandig del av totalférsvaret. Under aret har
Swedish Medtech darfor fortsatt att bidra aktivt i dialoger
och forum med fokus pa privat-offentlig samverkan,
forsorjningsberedskap, cybersakerhet och tillgang till
medicinteknik i kris och krig.

Tullar och handelshinder

Under aret har Swedish Medtech aven engagerat sig aktivt
i fragor som ror tullar, handelshinder och handelspolitik,
med syftet att stotta vara medlemmar i en mer osdker och
féranderlig omvarld. Genom dialog med regeringskansliet,
myndigheter och regioner samt riktade seminarier har vi
lyft konsekvenserna av 6kade tullar, tilldmpningen av EU:s
internationella upphandlingsinstrument (IPl) och behovet
av okad forutsdgbarhet i handelsregelverk. Arbetet syftar
till att sakerstalla rimliga och konkurrenskraftiga villkor for
medicintekniska féretag och att innovationer fortsatt ska
kunna na vard och patienter.

Det regulatoriska landskapet

Parallellt har det regulatoriska landskapet inom EU

varit hogt pa agendan. De nuvarande regelverken for
medicinteknik, MDR och IVDR, skapar fortsatt betydande
utmaningar for bade foretag och vard. Nar processer blir
alltfor komplexa, langsamma och kostsamma riskerar
innovationer att inte na patienter i Europa. Under aret
presenterade EU-kommissionen sitt forslag till revidering av

regelverken, nagot som Swedish Medtech léange efterfragat.

| detta arbete har vi varit tydliga med behovet av regelverk
som varnar hog patientsakerhet, men samtidigt mojliggor
innovation, forenkling och forutsagbarhet. Hit hor ocksa
var tydliga hallning i fragan om reprocessing av engangs-

produkter, dar vi av patientsakerhetsskal ar kritiska till
férslag som riskerar att urholka bade sékerhet, sparbarhet
och rattssakerhet.

Vardet av medicinteknik i cancervarden

Under 2025 har vi dven fordjupat vart arbete inom cancer-
omradet, med fokus pa att tydliggéra medicinteknikens

roll genom hela cancervardens kedja, fran prevention och
tidig upptackt till behandling, uppféljning och palliativ vard.
Genom samlade inspel till den uppdaterade nationella
cancerstrategin och vart engagemang i det nyinrattade
natverket SweCan har vi bidragit med ett tydligt medicin-
tekniskt perspektiv, med malet att snabbare omsatta
forskning och utveckling till konkret patientnytta.

Samverkan och langsiktiga spelregler
Gemensamt for dessa fragor — beredskap, cancer, regelverk
och handel — &r behovet av samverkan och langsiktiga spel-
regler. For att medicintekniken fullt ut ska kunna bidra till
vard, tillvaxt och innovation kravs konkurrenskraftiga villkor
i Sverige och EU. Det handlar om fungerande regelverk, fri
handel, tillgang till kapital och en politik som ser medicin-
teknik som den strategiska framtidssektor den ér.
Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till vara
medlemmar. Ert engagemang, er kompetens och er vilja att
bidra ar grunden for allt vi gor. Tillsammans visar vi varje
dag vilket vdarde medicinteknik skapar, for patienter, for
varden och for samhéllets funktion och motstandskraft. Det
ar i samarbete vi star starka, och det ar tillsammans vi driver
utvecklingen framat.

Anna Lefevre Skjoldebrand
Vd, Swedish Medtech

J) Medicinteknik bidrar
varje dag till att radda liv,
forbattra livskvalitet och
skapa forutsdttningar for
en mer effektiv, jamlik och
hdllbar vard.
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® OM MEDICINTEKNIK

Om medicinteknik

Dagligen kommer vardpersonal, patienter och anhoriga i kontakt med medicinteknik.
Sektorn ar bred och mangsidig och tacker allt fran tung utrustning som
rontgenapparater och hjartlungmaskiner, till mindre produkter som pacemakers,
blodsockermatare, kanyler, forband och inkontinensprodukter. Dessutom ingar digitala
|6sningar som journalsystem och halsoappar, samt hjalpmedel i det medicintekniska

faltet.

Medicinteknik ar innovativ teknik som anvands for att radda
liv och forbattra livskvaliteten for patienter varlden 6ver och
stracker sig fran forebyggande vard till diagnos, behandling,
omsorg, uppfoljning och rehabilitering. Alla dessa tekno-
logier har ett medicinskt syfte och regleras av europeiska
sektorsspecifika férordningar, antingen MDR (Medical
Device Regulation) eller IVDR (for in vitro-diagnostik).
Tillsynsmyndighet i Sverige ar Lakemedelsverket.

m Medicinteknik ar produkter, tjdanster och I6sningar som
forebygger, diagnostiserar, vervakar eller behandlar
manniskor.

m |n vitro-diagnostik ar icke-invasiva tester som anvander
biologiska prover (exempelvis blod, urin eller vavnad) for
att faststélla en persons halsotillstand.

m Digital halsa inkluderar verktyg och tjanster som
anvander informations- och kommunikationsteknologi
(IKT) for att forbattra forebyggande, diagnostik, behand-
ling, 6vervakning eller hantering av en persons hélsa eller
livsstil.
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Om den medicintekniska branschens utveckling

2024 fanns drygt 2 200 medicintekniska foretag i Sverige,
varav de flesta var enmans- eller mikroféretag. Samma ar
Okade antalet anstéllda i branschen till drygt 31 500, vilket
motsvarar en tillvaxt pa ca 13 procent sedan 2020. Syssel-
sattningen i branschen &r av stor ekonomisk betydelse, da
varje direkt anstalld skapar ytterligare tre arbetstillfdllen i
andra sektorer. Branschens ekonomiska styrka aterspeglas i
den genomsnittliga arliga tillvaxttakten pa 8 procent sedan
2020, med en nettoomsattning pa 174,3 miljarder kronor ar
2024. Aven exporten har utvecklats starkt och uppgick till
41,7 miljarder kronor 2024.

Sverige har fortsatt en stark position inom medicintek-
nisk innovation och rankas fortsatt hogt i Europa vad galler
patentansdkningar inom medicinteknik, digitala teknologier
och datavetenskap. Denna utveckling visar att branschen
spelar en avgorande roll i svensk ekonomi och vardens
omstallning. Genom stark innovation och internationell
konkurrenskraft bidrar svenska medicinteknikforetag till att
mota vardens utmaningar samtidigt som de starker Sveriges
langsiktiga position och trovardighet inom medicinteknik-
omradet.
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Om Swedish Medtech

Medlemskap och natverkspartnerskap
Swedish Medtech har tva former av anslutning till orga-

En samlad rost for medicinteknik i Sverige
Swedish Medtech ar branschorganisationen for de

medicintekniska féretagen i Sverige. Vi samlar cirka 200
medlemsféretag som tillsammans verkar for att Sverige ska
vara ett attraktivt land for medicintekniska féretag, foretag
som genom vardebaserade innovationer bidrar till 6kad
patientsakerhet och en hallbar vard och omsorg.

Som medlemsorganisation foretrader vi vara medlem-
mar och ger darigenom en samlad och tydlig rost for den
medicintekniska branschen. Vart uppdrag ar att skapa goda
och langsiktiga forutsattningar for utveckling, innovation
och tillgang till medicintekniska produkter och l6sningar
som moter hélso-, sjukvardens och omsorgens behov. Vi
verkar i ndra dialog med beslutsfattare, myndigheter och
andra centrala aktorer.

Swedish Medtech arbetar strategiskt och langsiktigt med
fragor som &r avgérande bade for branschens utveckling
och for ett valfungerande hélso- och sjukvardsystem. Det
handlar om regelverk, innovationsklimat, konkurrenskraft,
patientsakerhet och hallbarhet. | allt vart arbete vagleder
konkurrenslagstiftningen oss. Vi foretrader branschens
gemensamma intressen, aldrig ett enskilt foretag.

Swedish Medtech har tre uppsatta mal som vi arbetar mot:

1. Swedish Medtech ska tydliggéra medicinteknikens
kritiska roll som forutsattning for en vardeskapande och
patientsaker vard och omsorg.

2. Swedish Medtech ska starka de medicintekniska foreta-
gens forutsattningar att utveckla innovativa l6sningar i
Sverige i samarbete med vard, akademi och patienter.

3. Swedish Medtech ska sakerstalla val fungerande partner-
skap mellan branschen och halso- och sjukvarden for att
realisera en hallbar vard och omsorg fér framtiden.

VAR

VISION

Swedish Medtechs vision

ar att Sverige ska vara
varldens mest attraktiva

land for medicintekniska
foretag, vilka med varde-
skapande innovationer okar
patientsakerheten och skapar
en hallbar vard och omsorg.

nisationen: medlemskap och natverkspartnerskap. Dessa
riktar sig till olika typer av aktérer med koppling till den
medicintekniska branschen.

® Medlemskap

Medlemskapet riktar sig till féretag som i Sverige
tillverkar, utvecklar och/eller distribuerar medicintekniska
produkter och I6sningar for vard, omsorg och patienter.
Medlemsforetagen utgor kdrnan i organisationen och
representerar en bredd av medicinteknik inom olika
teknikomraden. Bland medlemsféretagen finns saval
internationella foretag som mindre och medelstora
svenska foretag.

m Natverkspartnerskap

Néatverkspartnerskapet riktar sig till féretag och orga-
nisationer som inte sjalva ar medicintekniska foretag
men som har en tydlig koppling till och intresse for den
medicintekniska branschen. Bland Swedish Medtechs
natverkspartners finns exempelvis aktorer inom juridik,
radgivning, forskning och akademi, standardisering,
certifiering, finansiering och andra tjanster med relevans
for medicintekniska foretag.

Tillsammans bidrar medlemmar och natverkspartners till
ett tvarsektoriellt natverk som speglar bredden av den

medicintekniska branschen.

VARA

LEDORD

INNOVATION Innovation och utveckling ar en forutsattning for
battre medicintekniska produkter som ger mer vard for peng-
arna, battre diagnos, behandling och lindring for patienter.

PATIENTSAKERHET Patienter, brukare, anhériga och vard-
personal ska alltid kunna lita pa att medicintekniska produkter
ar sakra att anvanda.

HALLBAR VARD OCH OMSORG Den medicintekniska bran-
schen ska ta fram nya tekniker och behandlingsmetoder som ger
mer halsa for pengarna och sakerstaller att alla resurser utnyttjas
mer effektivt.
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Pa agendan 2025

Swedish Medtech arbetar inom ett antal omraden som ar centrala for den medicin-
tekniska branschen och dess utveckling. Vi har specialistkunskap inom fragor som

ror det medicintekniska regelverket, innovation och implementering av ny teknik,
upphandlingsprocessen och hur vi skapar tillampliga verktyg for att utvardera nyttan av
medicinteknik samt digitaliseringens mojligheter. Dessa ar kairnomraden vi har byggt
upp kompetens inom under flera ars tid. Sedan pandemin har vi dven starkt arbetet
inom krisberedskap och hallbar vard och omsorg. Pa foljande sidor kan man lasa mer
om vara huvudfragor samt fa nagra nedslag i hur vi arbetat med dessa under 2025.

Forskning, innovation och vikten av implementering av ny teknik i varden

Forskning och innovation ar grundlaggande for att Sverige ska kunna erbjuda en tillganglig, jamlik och hégkvalitativ vard.
For medicinteknikindustrin utgor forskning och innovation en integrerad del av verksamheten och ar en férutsattning for
att nya I6sningar ska kunna utvecklas, testas, implementeras och skapa konkret patientnytta.

Industrin star for en betydande del av Sveriges samlade
investeringar i forskning och utveckling och ar darmed en
barande del av det svenska forsknings- och innovations-
systemet.

Samtidigt 6kar kraven pa att kunskap och ny teknik
faktiskt omsatts i vardens vardag. For att innovationer
ska komma patienter och vardpersonal till del kréavs en
fungerande samverkan mellan industri, halso- och sjukvard,
akademi och forskningsinstitut, liksom langsiktiga och
férutsagbara villkor for utveckling, verifiering och uppskal-
ning. Brister i dessa delar riskerar att leda till att lovande
|6sningar stannar i pilotstadier eller vidareutvecklas utanfor
Sverige, med forlorade mojligheter till bade patientnytta
och industriell tillvéxt som foljd.

Swedish Medtech verkar for ett forsknings- och inno-
vationssystem som tar sin utgangspunkt i industrins och
vardens gemensamma behov och som stérker hela kedjan
fran tidig forskning till bred implementering. Genom att
framja industrinara forskning, behovsdrivna innovations-
program samt battre forutsattningar for inférande och
uppskalning bidrar medicintekniksektorn till 6kad effekti-
vitet, battre behandlingsresultat och en langsiktigt hallbar
svensk valfard.

Har foljer exempel pa vad Swedish Medtech har gjort
inom omradet.

8 SWEDISH MEDTECH | VERKSAMHETSBERATTELSE 2025

Medtech4Health

Medtech4Health &r ett nationellt strategiskt innovations-
program inom medicinteknik som finansieras av Vinnova,
Energimyndigheten och Formas. Programmet samlar
aktorer fran halso- och sjukvard, akademi, naringsliv och
idéburna organisationer och syftar till att starka utveckling,
implementering och spridning av medicintekniska |6sningar
i vard och omsorg.

Swedish Medtech ar en av initiativtagarna till Med-
tech4Health och har under 2025 haft ett ndra samarbete
med programmet pa bade strategisk och operativ niva.
Swedish Medtechs vd ar ordférande i programmets styrelse
och har darigenom bidragit till styrningen av programmets
inriktning och utveckling.

Utover styrelsearbetet har Swedish Medtech under
aret haft ett omfattande operativt engagemang i Med-
tech4Health genom rollen som en av tva nationella noder,
tillsammans med RISE. | noduppdraget har Swedish
Medtech fungerat som en lank mellan programmet
och den medicintekniska industrin, med ansvar for att
sakerstalla att industrins perspektiv och lardomar tas till
vara i programmets fortsatta arbete. Detta har inneburit
kommunikationsinsatser, natverksbyggande och arbete for
nationell férankring av programmets satsningar. Arbetet
har aven omfattat samverkan i projekt med sarskilt fokus
pa implementering och nyttiggérande av medicintekniska
|6sningar i vardens vardag.



Innovationsmotorer

Under 2025 avslutades projektet Innovationsmotorer,
initierat av Swedish Medtech i samverkan med fyra regioner
och medfinansierat av Medtech4Health. | samband med
projektavslutet publicerades en rapport som sammanfattar
arbetsséatt, resultat och erfarenheter fran Innovations-
motorerna samt belyser centrala formagor som bedéms
avgorande for framgangsrikt medicintekniskt innovationsar-
bete i varden.

Under aret har arbetet dven haft ett tydligt fokus pa
kunskapsspridning och extern kommunikation. Projektets
resultat och lardomar har presenterats och diskuterats
pa flera nationella motesplatser, bland annat genom
programinsatser pa Vitalis 2025, konferensen Framtidens
vard samt andra relevanta arenor. Genom dessa insatser
har erfarenheterna fran Innovationsmotorerna natt bade
beslutsfattare och verksamhetsnéra aktérer inom halso- och
sjukvarden, med fokus pa forutsattningar for inférande och
anvandning av medicintekniska l6sningar i varden.

Medimpact — ett metodstod

Genom MedImpact har Swedish Medtech bidragit till

att flytta fokus fran enskilda pilotprojekt till Iangsiktiga
strukturer for inférande och anvandning av medicinteknik.
Arbetet bedrivs i samverkan med Linkdpings universitet,
Region Jonkdpings 1dn och Region Ostergdtland, med
medfinansiering fran Medtech4Health, och involverar dven
medlemsféretag, Innovationsmotorerna och andra experter
inom omradet.

Under 2025 har MedImpact vidareutvecklats som ett
strategiskt metodstod for breddinférande av medicinteknik,
med malet att starka kopplingen mellan praktisk verksam-
hetsutveckling och akademisk kunskapsuppbyggnad.

Vilfardsteknik fér framtiden — Swedish Medtechs
insatser

Swedish Medtech medverkade i projektet Vélfdrdsteknik
for framtiden. Det var ett nationellt initiativ som syftade till
att starka inforandet av medicintekniska |6sningar genom
battre beslutsunderlag, effektutvérdering och samarbets-
strukturer. Projektet koordinerades av RISE och genom-
fordes i samarbete med Swedish Medtech, Innovation
Skane, Region Vastmanland, Ekeré kommun, Lidingo stad,
Begripsam och Funktionsratt Skane. Projektet genomfordes
under maj 2024 till juni 2025.

SweTrial

Swedish Medtech har under 2025 bidragit till det nationella
arbetet med att starka klinisk forskning och kliniska studier,
bland annat genom ett aktivt engagemang i partnerskapet
SweTrial, som etablerats genom ett regeringsuppdrag till
Lakemedelsverket. Inom SweTrial deltar Swedish Medtech
bade i det rad som ansvarar for den strategiska inriktningen
och i myndighetens beredningsarbete infor radets drende-
hantering.

PA AGENDAN 2025 ®

| arbetet har vi betonat vikten av att utforma kliniska
studier med hansyn till medicinteknikens sarskilda forut-
sattningar, som skiljer sig fran lakemedel. Swedish Medtech
har aven drivit fragor om behovet av tydliga nationella mal,
dndamalsenlig infrastruktur och langsiktiga forutsattningar
for att Sverige ska vara ett attraktivt land for kliniska
provningar inom medicinteknik.

Inom ramen fér SweTrial har Swedish Medtech lyft
behovet av en riktad utredning for att tydliggéra vilka
forutsattningar som behover starkas for att astadkomma
en 6kad och mer hallbar tillvaxt av kliniska studier inom det
medicintekniska omradet.

Genomic Medicine Sweden och Biobank Sverige
Swedish Medtech har under 2025 fortsatt sitt engagemang
inom Genomic Medicine Sweden och Biobank Sverige, med
fokus pa att starka kopplingen mellan medicinteknikindu-
strin, halso- och sjukvarden och forskningsaktorer. Genom
deltagande i nationella styrgrupper och strategiska dialoger
har Swedish Medtech verkat for att tydliggora att medicin-
tekniska l6sningar och diagnostik ar en integrerad del av
utvecklingen inom precisionsmedicin.
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Sustainability — hallbarhetsarbetets manga dimensioner

Den globala utvecklingen visar allt tydligare att hallbar omstallning, konkurrenskraft och resiliens ar nara sammanlankade.
Behovet av mer hallbara verksamheter och industrier drivs i dag inte enbart av klimat- och miljohdnsyn, utan ocksa av

ekonomiska, industriella och sdkerhetspolitiska faktorer.

FNs handlingsplan Agenda 2030 och EU:s gréna giv,

The Green Deal, utgor fortsatt centrala ramverk for
omstallningen. Samtidigt har EU:s hallbarhetsarbete under
perioden 2024-2026 tydligt forskjutits mot att i hogre

grad se hallbarhet som ett medel for att starka Europas
konkurrenskraft, motstandskraft och industriella utveckling,
snarare an enbart som ett normativt mal i sig.

Klimat- och energiomstéliningen betraktas som en
nodvandig forutsattning for Europas langsiktiga valstand.
Samtidigt har EU uppmarksammat att komplexa regelverk,
fragmentering mellan medlemsstater och administrativa
bordor riskerar att hdmma innovation och konkurrenskraft,
sarskilt for sma och medelstora foretag. Fokus ligger darfor
pa regelforenkling och ett mer effektivt genomférande av
hallbarhetslagstiftningen, med betoning pa battre samord-
ning, snabbare tillstandsprocesser samt 6kad satsning pa
innovation, industriell skala och forsorjningstrygghet.

Efter EU-valet 2024 och med den nya kommissionens
mandatperiod 2024-2029 har begrepp som hallbar
konkurrenskraft, Clean Industrial Deal och regelférenkling
blivit vagledande for EU:s fortsatta arbete.

| Sverige stélls fortsatt hoga nationella krav pa medicin-
tekniska foretag. Foretagen forvantas ha god kontroll 6ver
hela produktens livscykel, fran utvinning av ravaror och
produktion till distribution. Kraven omfattar saval leveran-
torskedjor och sparbarhet som arbetsvillkor, kemikalieinne-
hall och resurseffektivitet.
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Parallellt har fragor kopplade till foretagens klimatpa-
verkan fatt en allt mer framtradande roll. Férvantningarna
pa att mata, redovisa och minska klimatutslapp, bade i
den egna verksamheten och i vardekedjan har 6kat, och
kommer att 6ka inom saval offentlig upphandling som i
dialog med vardens aktérer. Sammantaget innebar detta att
medicintekniska féretag i Sverige verkar i ett regelverk dar
hallbarhetsengagemang i praktiken ar en forutsattning for
marknadstilltrade.

En annan viktig fraga som ror hallbarhet &r hotet om
antibiotikaresistens, vilken 6kar dramatiskt och som kan
komma att riskera hela den globala folkhalsan. Swedish
Medtech och vara medlemmar tar ett stort ansvar for att
bidra till ett mer hallbart samhalle och arbetar samtidigt
for att synliggdra hur balansen mellan patientsakerhet,
vardkvalitet och hallbarhet maste uppratthallas.

Fokus pa hallbarhet

Swedish Medtech arbetar med hallbarhetsfragor ur ett brett
perspektiv och fortsatte under 2025 att starka stodet till
medlemsforetagen i takt med 6kade krav och férvantningar.
Som en del av detta arbete genomférdes under 2025

den tredje upplagan av Swedish Medtech Sustainability
Forum, som denna gang holls i Stockholm. Under dagen
samlades branschens aktorer kring centrala teman sasom
konkurrenskraft, cirkularitet, ESG-strategi, regelverk,
upphandling, rapportering, transporter, Al, plastatervinning



samt globala vardekedjor.. Under aret arrangerades dven
det forsta kurstillfallet inom hdllbar produktutveckling i
medicinteknik, med fokus pa livscykelperspektiv, regelverk
och praktisk tillampning. Genom utbildningar, métesplatser
och kunskapsutbyte har Swedish Medtech fortsatt att stédja
medlemsféretagen i omstéliningen mot mer hallbara och
konkurrenskraftiga verksamheter.

Hallbara upphandlingar

Swedish Medtech fortsatte under 2025 sitt arbete med
hallbara upphandlingar i nara dialog med regionerna

och Regionernas kansli for hallbar upphandling, bland
annat genom expertnatverket Sustainable Affairs och den
nyetablerade undergruppen Hallbar upphandling. Arbetet
har fokuserat pa att bidra till proportionerliga, andamalsen-
liga och harmoniserade hallbarhetskrav som stodjer faktisk
omstélining, samtidigt som konkurrens och tillgang till
medicintekniska produkter sakerstalls.

Under hosten 2025 vidareutvecklades arbetet genom
ett mer strukturerat och projektbaserat angreppssatt. Tre
prioriterade omraden identifierades: miljoméarkning (NIELS/
Ecolabel), krav pa tre forpackningslager for sterila produkter
samt tillborlig aktsamhet i leverantorskedjor. Inom respek-
tive omrade togs gemensamma problembeskrivningar och
underlag fram som grund for dialog med regioner och andra
berérda aktorer.

Arbetet med miljémaérkning har fokuserat pa risken for
nordiska sarkrav och parallell reglering i forhallande till EU:s
harmoniserade regelverk. Swedish Medtech har verkat
for forutsagbara och transparenta hallbarhetskrav som ar
férenliga med EU-lagstiftning samt for tydligt definierad och
uppfoljningsbar miljonytta.

Inom omradet forpackningskrav har malkonflikter mellan
svenska upphandlingskrav och EU:s forpackningsférordning
(PPWR), i samspel med MDR, synliggjorts. Arbetet har inrik-
tats pa 6kad samsyn kring hur hygienkrav, produktsakerhet
och minskad férpackningsmangd kan forenas utan att skapa
handelshinder eller forsorjningsrisker.

Arbetet med tillborlig aktsamhet har under aret haft
fokus pa proportionalitet, riskbasering och rattssaker
tillampning. Swedish Medtech har verkat for att krav och
uppfoljning ska vara genomforbara i globala leverantorsked-
jor och utformas sa att de starker, snarare &n motverkar, ett
systematiskt hallbarhetsarbete, sarskilt med hansyn till sma
och medelstora foretags forutsattningar.

Parallellt har Swedish Medtech fortsatt att lyfta hur
forandrade arbetssatt inom vard och omsorg, sasom mer
samordnade bestdllnings- och leveransrutiner, kan bidra till
minskad klimatpaverkan och en mer hallbar konsumtion och
produktion inom hélso- och sjukvarden.

Medlemsundersdkning om hallbarhet

Tillsammans med Stena Circular Consulting genomférde
Swedish Medtech under 2025 en medlemsundersokning
om hallbarhet i medicinteknikbranschen. Syftet var att
skapa en gemensam nulagesbild och identifiera centrala
utmaningar och mojligheter framat. Kartlaggningen

PA AGENDAN 2025 ®

bygger pa en enkat besvarad av 43 medlemsforetag samt
fordjupande intervjuer med 12 foretag av varierande
storlek och produktinriktning. Fokus lag pa tre omraden:
regulatoriska hinder for hallbar produktutveckling, 6kade
hallbarhetskrav i offentlig upphandling samt féretagens
interna beredskap for cirkuldra |6sningar. Resultaten visar
hoga ambitioner inom branschen, men ocksa att komplexa
regelverk, sarskilt MDR och IVDR, fortsatt utgér betydande
hinder. Undersékningen ger ett viktigt underlag for det
fortsatta arbetet inom expertnatverket Sustainable Affairs
(se sid. 22)

Nationell klimatambition fér hdlso- och
sjukvardssektorn

| borjan av 2026 anslot sig Swedish Medtech till den
nationella klimatambitionen for svensk hélso- och sjukvards-
sektor och life science. Genom att signera ambitionsfor-
klaringen staller sig organisationen bakom en gemensam
viljeinriktning om att, genom samverkan, bidra till minskade
utsldpp av vaxthusgaser i hela vardens vardekedja och
arbeta i linje med Parisavtalet, med malsattningen att na
netto noll till 2045.

Den nationella klimatambitionen ar inte juridiskt
bindande, utan utgor ett strategiskt stdllningstagande som
kompletterar organisationers och foretags egna klimatmal.
Initiativet samlar aktorer fran hela sektorn, daribland
regioner, myndigheter, branschorganisationer, féretag och
akademi, med fokus pa samarbete, kunskapsutbyte och
gemensam riktning for klimatomstallningen.

Genom sitt deltagande markerar Swedish Medtech
vikten av ett sektorsovergripande ansvarstagande dar
klimatansvar, innovation och patientsakerhet gar hand i
hand, och dar medicinteknikens roll i omstéliningen till en
mer hallbar vard och omsorg synliggors.

Antibiotikaresistens och industrialliansen
Antibiotikaresistensen 6kar dramatiskt och utgor ett
allvarligt hot mot bade halso- och sjukvarden och folkhéalsan
i stort. Det ar en global utmaning som krdver internationellt
samarbete. For att bidra till detta arbete har flera bransch-
organisationer inom life science gatt samman i Svensk
industriallians mot AMR — en koalition som gemensamt

ska motverka den negativa utvecklingen. Medlemmarna ar
FGL — Féreningen for Generiska |ldkemedel och Biosimilarer,
Lif — de forskande lakemedelsféretagen, SwedenBIO,
Swedish Labtech och Swedish Medtech.

Genom bade branschspecifika och 6vergripande insatser
inom prevention, diagnostik och behandling ska koalitionen
bidra till minskat infektionstryck inom vard och omsorg
och darigenom bromsa antibiotikaresistensens utveckling
i samhallet. Ingen enskild aktdr kan I6sa problemet, men
Swedish Medtechs medlemmar bidrar med svenska och
internationella insatser samt goda exempel som kan
bana vag for forandring. Swedish Medtech deltar dven i
Aktorssamverkan mot antibiotikaresistens, ett forum som
halls tva ganger per ar i dialog med Regeringskansliet kring
AMR-relaterade fragor.
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Vardet av medicinteknik

Svensk vard och omsorg star infér betydande utmaningar kopplade till demografiska férandringar, kompetensbrist och
6kade vardbehov. Medicintekniska I6sningar har en central roll i att mota dessa genom att frigra resurser, mojliggéra vard
narmare patienten och i manga fall forebygga eller tidigareldgga insatser som minskar behovet av mer resurskravande vard.
For att denna potential ska realiseras behover medicinteknik ses som en strategisk investering i vardens och samhallets
utveckling, snarare dn en kostnad som ska réknas hem pa kort sikt.

Swedish Medtech arbetar for att tydliggéra medicintekni-
kens varde ur ett samhallsekonomiskt och systemévergri-
pande perspektiv samt for att skapa battre forutsattningar
for att innovationer snabbt och jamlikt ska komma patienter
och verksamheter till del. Detta forutsatter tydliga, transpa-
renta och férutsagbara inférandeprocesser dar man tar han-
syn till teknikens langsiktiga effekter pa kvalitet, effektivitet,
tillgénglighet och resiliens i varden. Inférandeprocesser far
inte utgora hinder for innovation eller snedvrida konkurren-
sen, och den svenska marknaden behover vara attraktiv for
utveckling och anvandning av avancerad medicinteknik.
Under 2025 har Swedish Medtech inlett ett strategiskt
kommunikationsarbete for att synliggdra medicinteknikens
bidrag utifran de samhéllsutmaningar vi star infor. Arbetet
fokuserar pa att beskriva medicinteknikens varde och visa
hur tekniken kan bidra till att moéta exempelvis vardkoer,
kompetensbrist, 6kade krav pa tillganglighet, jamlikhet,
patientsdkerhet och beredskap. Detta utgor ett stéd i dialo-
ger med politiker och andra beslutsfattare och ar en del av
Swedish Medtechs langsiktiga dialog- och policyarbete.

Ordnat inférande och MTP-radet

Nationellt ordnat inférande ar en struktur som syftar till att
stodja en mer jamlik, andamalsenlig och kunskapsbaserad
anvandning av medicinteknik i svensk halso- och sjukvard.
Inom ramen for detta arbete ansvarar det medicintekniska
produktradet, MTP-radet, vid SKR for att samordna
utvardering och ge rekommendationer om inférande och
anvandning av medicintekniska produkter, i dialog med
varden och andra berérda aktorer.

Under 2025 har Swedish Medtech haft en I6pande dialog
med SKR om utvecklingen av MTP-radets arbetssatt. Dialo-
gen har fokuserat pa hur processerna kan vidareutvecklas
for att battre fanga medicinteknikens kliniska och samhallse-
konomiska varde samt hur transparens, forutsagbarhet och
ldrande kan starkas i inforandebeslut.

Under aret har MTP-radets arbete varit under utveckling,
med forandringar i bade representation och arbetssatt. Nya
regionala foretradare har tillkommit samtidigt som arbets-
formerna har setts dver och férnyats, bland annat i syfte att
starka dialog, larande och transparens i inférandeprocessen.
Sammantaget skapar detta férutsattningar for en fortsatt
konstruktiv och produktiv dialog kring regionernas arbete
med ordnat inférande av medicinteknik.

Som en del av arbetet har Swedish Medtech deltagit i
panelsamtal pa Vitalis dar fragor om ordnat inférande har
diskuterats. Arbetet har sammantaget syftat till att bidra
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konstruktivt till vidareutvecklingen av ordnat inférande och
sakerstélla att industrins perspektiv ingar i den fortsatta
utformningen av nationella inforandeprocesser.

EU:s HTA férordning

Arbetet med fragor som ror Health Technology Assessment
(HTA) och EU:s gemensamma HTA-regelverk har fortsatt.
Syftet &r att 6ka forstaelsen for hur dessa processer kan
bidra till battre beslutsfattande, samtidigt som medicin-
teknikens sarskilda forutsattningar beaktas. Flera risker i
nuvarande arbetssatt har identifierats och patalats, bland
annat kopplat till skdligheten i tidsangivelser i den plane-
rade HTA-processen, som riskerar att stalla orimliga krav pa
medicintekniska foretag.

Med utgdngspunkt i underlag fran MedTech Europe har
en I6pande dialog forts med Lakemedelsverket om regel-
verkets implementering och tolkning. Dialogen har bland
annat rort oklarheter i rollférdelningen mellan svenska
myndigheter och i tolkningen av regelverket. Genom detta
arbete verkar Swedish Medtech for att industrins perspektiv
inkluderas i centrala policyprocesser och att foretagen
far battre forutsattningar att bidra till en evidensbaserad,
effektiv och innovativ vard.

TLV:s grupputvardering av medicinteknik och
utvecklingen av HTA-processer

Under aret genomforde Tandvards- och ldkemedelsfor-
mansverket, TLV sin forsta halsoekonomiska grupputvar-
dering av medicinteknik genom en klassvis bedomning av
avancerade pumpsystem for automatiserad insulintillférsel
inom diabetesomradet. Utvarderingen markerar ett princi-
piellt viktigt steg, da den etablerar ett nytt angreppssatt dar
medicintekniska produkter bedéms pa produktgruppsniva i
stallet fér som enskilda [6sningar.

Swedish Medtech har under aret, tillsammans med
expertnatverken Diabetes och Economic Affairs, fort
dialog med TLV pa en 6vergripande och principiell niva
om denna typ av utvarderingar. Arbetet har fokuserat pa
behovet av att vidareutveckla processer och metodik sa att
grupputvarderingar béattre tar hansyn till medicinteknikens
sarskilda forutsattningar, sdsom snabb teknikutveckling,
kortare produktlivscykler och begransade mojligheter till
traditionella randomiserade studier i tidiga skeden.

En central fraga i dialogen har varit hur framtida
grupputvarderingar kan utformas for att bli mer transpa-
renta, dialogbaserade och dndamalsenliga, samtidigt som
TLV:s oberoende roll varnas. Swedish Medtech har dven



lyft vikten av att livskvalitetsmatt beaktas mer systematiskt,
eftersom okad trygghet, minskad behandlingsbérda och
storre mojligheter till ett aktivt och sjalvstandigt liv ofta
utgor en avgorande del av det varde som medicintekniska
|6sningar skapar for patienter och samhalle.

Upphandling och ink6ép av medicinteknik
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Sammantaget handlar arbetet om att vidareutveckla
synsatten pa hur medicinteknikens varde kan forstas,
varderas och beskrivas pa ett korrekt och &ndamalsenligt
satt, med utgangspunkt i faktisk anvandning och nytta i den
kliniska vardagen.

For att patienter ska fa tillgang till basta majliga vard och omsorg ar det viktigt att upphandlingsprocessen fungerar val och
att det finns verktyg for regioner och kommuner att upphandla den senaste teknologin. Swedish Medtech arbetar aktivt for
att tillsammans med de upphandlande myndigheterna férbattra och forenkla upphandling av medicinteknik med utgangs-

punkt i det vdarde som produkterna bidrar med i varden.

Regionbesok

En viktig aktivitet pa upphandlingsomradet ar vara regi-
onbesok. Dessa sker inom ramen foér Swedish Medtechs
fokusgrupp Upphandlingskommittén. Besoken ar uppskat-
tade fran bade regions- och leverantorshall och &mnena

ar manga. Under 2025 genomfordes besok i sex regioner,
kompletterat med ett antal digitala uppféljningsméten med
de storre regionerna. | borjan av 2026 har ytterligare tva
regionsbesok genomforts. De regioner som besoktes under
2025 var Norrbotten, Stockholm, Vastra Gotaland, Skane,
Uppsala med Varuforséjningen samt Jonkoping.

Syftet med regionbesdken ar att etablera en aterkom-
mande dialog med regionerna, skapa dmsesidig forstaelse
for respektive organisation samt diskutera forutsattningar
for val fungerande upphandlingar. Vara budskap handlar i
grunden om betydelsen av god kommunikation och vikten
av att professionen och/eller anvandarna involveras tidigt i
varje upphandlingsprocess. Bestken ger dven mojlighet att
lyfta aktuella utmaningar och behov i regionerna. Samtalen
fors i ett Oppet och konstruktivt klimat. De grupper som
genomfor besdken bestar av medlemmar med god insikt
i Upphandlingskommitténs arbete, och dialogen med res-
pektive region fors utifran relevant kunskap och erfarenhet,
med ett tydligt branschperspektiv.

Under 2025 upptog fragor kopplade till MDR, diskussio-
ner om hallbarhetskrav och fragan om forsorjningstrygghet
och storningarna i de globala forsérjningskedjorna en stor
del av agendan. Detta har i praktiken inneburit bade 6kade
svarigheter och 6kade kostnader for foretagens framta-
gande av produkter och leveranser till svensk sjukvard. Den
nya férordningen International Procurement Instrument
(IP1), och den aktiverade atgarden dar anbud fran kinesiska
aktorer kan exkluderas under vissa betingelser, upptog
en stor del av arbetet i upphandlingskommittén samt vid

regionsbesoken da forordningen paverkar hur upphandlingar

far genomforas.

Regelverk inom upphandling

Swedish Medtech har under 2025 haft ett starkt fokus pa
hur upphandlingsregelverket tillampas i praktiken. Arbetet
inom Upphandlingskommittén har framfor allt kretsat kring
forsoérjningstrygghet, leveranssakerhet och avtalsvillkor, dar
fragor om prognoser, leveranstider, viten, prisjusterings-
mekanismer och balans mellan parterna i kontrakt har varit
centrala.

Samtidigt har 6kade krav pa hallbarhet, sparbarhet och
informationslamnande varit &terkommande teman, sarskilt
behovet av tydligare avvagningar mellan ska- och bor-krav
samt battre harmonisering mellan regioner och i forhal-
lande till EU-regelverk.

Under aret har dven tilldmpningen av EU:s internatio-
nella upphandlingsinstrument (IPl) diskuterats ingaende.
Avsaknaden av prejudicerande avgdranden och begransad
vagledning har lett till olika tillampningar mellan regioner,
med Okade krav pa leverantérer att redovisa ursprung,
agarforhallanden och leveranskedjor. Detta har lyfts som en
utmaning ur bade administrativt och forutsagbarhet.

Genom regionbesdk och dialog med upphandlande myn-
digheter har Swedish Medtech under aret sarskilt verkat for
tidigare dialog, mer realistiska kravbilder och 6kad forsta-
else for hur upphandlingskrav paverkar leveranssakerhet,
konkurrens och kostnadsutveckling inom medicinteknik.

» Lds mer om Swedish Medtechs arbete inom upphand-
lingsomrédet under vart expertndtverk Upphandlings-
kommittén pa sid 22.
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Medicinteknik och regelverket

Alla medicintekniska produkter och tjanster pa den europeiska marknaden regleras av EU-lagstiftningen Medical Device
Regulation (MDR) och skall vara CE-markta. MDR &r en férordning, vilket innebér att den géller som nationell lag i samtliga
EU:s medlemsstater. Regelverket syftar till att sdkerstalla att medicintekniska produkter och tjanster som anvands inom
vard och omsorg samt av patienten sjalv dr sakra och andamalsenliga. Reglerna ger en tydlighet bade kring vad som

forvantas av tillverkaren och av produkterna.

EU-kommissionens forslag till revidering

av MDR och IVDR

Den 16 december 2025 presenterade EU-kommissionen sitt
lagstiftningsforslag om en 6versyn av EU:s forordningar for
medicintekniska produkter och in vitro diagnostik (MDR och
IVDR).

Swedish Medtech har under lang tid efterfragat en
revidering av dessa centrala regelverk. | sin nuvarande
utformning innebér de att det tar alltfor lang tid for nya
produkter och innovativa l6sningar att na sjukvarden och
patienterna inom EU. Processerna ar ofta langsamma och
kostsamma, vilket i vissa fall har lett till att foretag valjer
att lansera innovationer utanfor EU, dar exempelvis USA
upplevs som en mer attraktiv marknad. Detta paverkar bade
Sveriges och EU:s konkurrenskraft och riskerar att fordroja
patienters tillgang till forbattrade medicintekniska I6sningar.

Mot denna bakgrund genomforde Swedish Medtech
en inledande analys av kommissionens férslag tillsammans
med de europeiska branschorganisationerna MedTech
Europe och COCIR. Parallellt har vart expertnatverk Regula-
tory Affairs, bestdende av medlemmar med djup kompetens
inom regelverksfragor, analyserat férslagen ur ett svenskt
perspektiv.

| april 2026 lamnade Swedish Medtech sitt remissvar
till Socialdepartementet, pa kommissionens forslag till
revidering av MDR och IVDR. | remissvaret betonades med-
icinteknikbranschens centrala betydelse for patientsaker
vard, innovation och konkurrenskraft i Sverige och Europa.
Fokus Iag pa behovet av ett regelverk som fortsatt varnar
en hog patientsakerhet, samtidigt som det skapar battre for-
utsattningar for innovation, forenkling, konkurrenskraft och
ett langsiktigt fortroende genom en rattssaker, transparent
och forutsagbar tillampning.

Det regulatoriska landskapet inom EU

Utvecklingen pa lagstiftningsomradet inom EU gar snabbt
och beror i allt hogre grad medicintekniska féretag. Flera
sa kallade horisontella regelverk ar redan implementerade
eller pa vag att trada i kraft, daribland Al Act, Omnibus-
férslagen och annan évergripande EU-lagstiftning som
paverkar naringslivet i stort.
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Swedish Medtech ar positiv till tydligare och mer
enhetliga regleringar som pa ett transparent och férutsag-
bart satt klargor vilka krav som géller och inom vilka ramar
féretag verkar pa den europeiska marknaden. Samtidigt
kvarstar betydande utmaningar nar horisontell lagstiftning
ska samspela med sektorsspecifika regelverk, sasom MDR
och IVDR.

Det ar avgbrande att dessa regelverk harmoniserar
med varandra for att undvika 6verlappande krav och
dubbelreglering, som riskerar att leda till onédig adminis-
tration, 6kade kostnader och férsamrade forutsattningar
fér innovation och tillvaxt inom EU. Regelverken behover i
stéllet vara utformade sa att de tillsammans skapar tydliga,
andamalsenliga och proportionerliga forutsattningar for
medicintekniska foretag.

Swedish Medtech arbetar aktivt med dessa fragor
i nara dialog med vara medlemmar, de europeiska
branschorganisationerna MedTech Europe och COCIR samt
genom l6pande kontakter med nationella myndigheter
och beslutsfattare. Genom detta arbete verkar vi for att
EU:s regelverk ska stédja innovation, konkurrenskraft och
patientsakerhet — och bidra till att Europa forblir en attraktiv
marknad fér medicinteknik.

Remissvar om ny produktansvarslag

| bérjan av januari 2026 ldmnade Swedish Medtech
remissvar pa betankandet En ny produktansvarslag (SOU
2025:103). Vi delar ambitionen att starka skyddet for
skadelidande, men bedémer att forslaget i sin nuvarande
utformning riskerar att forsvaga ett i dag valfungerande och
rattssakert system. Forslaget innebar bland annat omvand
bevisbdrda och nya presumtionsregler, trots att medicin-
tekniska produkter redan omfattas av strikta EU-regelverk
genom MDR och IVDR. Detta riskerar att 6ka kostnader,
skapa rattslig osdkerhet och hdmma investeringar i
forskning och innovation, sarskilt for sma och medelstora
foretag, vilket i forlangningen kan paverka patienters tillgang
till medicinteknik.
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Krisberedskap och resiliens

| en tid av 6kande geopolitiska spanningar och sarbara globala leveranskedjor blir det allt tydligare att Sveriges beredskap
inte kan byggas av det offentliga ensamt. Naringslivet ar en central del av totalférsvaret och medicintekniksektorn har en
mycket viktig roll, bade for sjukvarden och for svensk ekonomi.

Nar totalférsvaret nu ska starkas i snabb takt lyfts privat— Vid Rikskonferensen i Salen januari 2026, var Swedish
offentlig samverkan (POS) fram som en viktig del. Centrala Medtechs vd samt styrelseordférande med pa plats.
fragor handlar om foérsorjningsberedskap, beredskapslager
och fungerande leveranskedjor fér import och export. Socialstyrelsens beredskapsforum
Swedish Medtech och de medicintekniska foretagen Swedish Medtech finns representerat i Socialstyrelsens
har, med erfarenheter fran pandemin, férstatt vikten av beredskapsforum. Socialstyrelsen &r sektorsansvarig
samverkan, tydlig ansvarsfordelning och en nara dialog med myndighet fér hadlso- och sjukvarden och i forumet ingar
regionerna och sjukvarden. generaldirektorer for samtliga sektorsmyndigheter samt
Under dret lamnade vi remissvar pa delbetankandet vd:ar for de viktigaste branschorganisationerna. Under 2025
SOU 2025:48 Stéirkt pandemiberedskap, som syftar till att stoptes forumet om och overgick till en heldagskonferens
starka Sveriges formaga att hantera framtida pandemier. som detta ar holls i Stockholm. Swedish Medtech deltog
Utredningen bygger pa lardomar fran covid-19-pandemin pa plats.
och foreslar en rad atgarder for att forbattra beredskapen
inom halso- och sjukvarden. | remissvaret lyfte vi fram Dialogforum medicinteknik
vikten av att involvera medicintekniksektorn i det fortsatta Swedish Medtech finns representerat i ett dialogforum
arbetet med nationella strategier, myndighetsuppdrag och som leds av Lakemedelsverket, med fokus pa tillgang till
regionernas epidemi- och pandemiplaner. Branschen har medicinteknik sett ur ett beredskapsperspektiv. Forumet
under pandemin spelat en avgérande roll for att sakerstélla bestar av representanter fran myndigheter, regioner, SKR
tillgdngen till diagnostik, behandling och skyddsutrustning och branschorganisationer, dar de olika aktorsgrupperna
—och har viktiga erfarenheter att bidra med. kan delge lagesrapporter. Exempel pa dmnen som gruppe-
Nar frégor nu intensifieras om beredskapslager, foretags ringen hanterar ar bristsituationer och omraden dar det
formaga att bibehalla produktionen eller stélla om, arbetar riskerar att uppsta brist. Under hosten deltog viien tva
Swedish Medtech fér 6kad samverkan och en néara dialog dagars konferens med workshops kring scenariodvningar.
mellan foretagen och berérda myndigheter och beslutsfat-
tare. NIS privat-offentlig samverkansforum
De alltmer anstrangda handelsrelationerna mellan Kina, Myndigheten for civilt forsvar, MCF (tidigare Myndigheten
USA och EU och det oroliga varldslaget paverkar leverans- for samhallsskydd och beredskap, MSB), leder arbetet kring
kedjorna globalt. Vi star mitt i en komplex och osaker tid, cybersékerhet for privat och offentlig sektor och har inrattat
dar den medicintekniska branschen moter utmaningar med ett samverkansforum dar Swedish Medtech representerar
transporter, handelshinder samt bristande tillgang till vissa den medicintekniska branschen.

ravaror och komponenter. Detta osakra lage har blivit var
nya vardag och gor att saval varden som féretagen &n mer
maste planera for alla typer av kriser.

Folk och férsvar

Swedish Medtech ar sedan mars 2025 medlem i Folk och
Fdrsvar. Det ar en partipolitiskt obunden sammanslutning
av demokratiska rikstdckande organisationer, som genom
sitt medlemskap markerar betydelsen av att fragor som ror
sakerhetspolitik, forsvarspolitik och samhaéllssakerhet finns
pa agendan for offentlig debatt. Folk och Forsvar samlar
over 100 medlemsorganisationer och arrangerar seminarier,
utbildningar och den arliga Rikskonferensen i Salen som

ar ett centralt forum for diskussioner om sakerhet, forsvar
och trygghet. Genom Swedish Medtechs medlemskap vill vi
bidra med branschens perspektiv och engagera oss i fragor
som ror samhallets motstandskraft och robusthet. Medi-
cintekniksektorn har en viktig roll i att bidra till att bygga ett
starkt totalforsvar.
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Digitalisering, hdlsodata och nationell digital infrastruktur

Digitalisering och hélsodata har varit ett genomgaende tema i Swedish Medtechs arbete under 2025. Organisationen har
drivit ett omfattande arbete for att starka Sveriges formaga att dela och anvianda halsodata pa ett sdkert, effektivt och
andamalsenligt satt, med fokus pa etableringen av en nationellt samordnad digital infrastruktur (NDI) och genomférandet

av European Health Data Space (EHDS).

Arbetet tar sin utgdngspunkt i vardens och omsorgens
langsiktiga utmaningar. Demografiska forandringar,
kompetensbrist samt 6kade krav pa kvalitet, tillganglighet
och beredskap stéller hoga krav pa valfungerande infor-
mationsfloden och nya arbetssatt. | forlangningen syftar
arbetet aven till att starka de medicintekniska foretagens
affarsmojligheter inom EU.

Arbetet har vilat pa fem tydliga utgangspunkter fran

Swedish Medtechs positionsarbete inom digital halsa:

m Tydlig statlig styrning for att sakerstalla nationell likvardig-
het, utvecklingstakt och langsiktighet.

B En sammanhallen nationell digital infrastruktur som
mojliggor sakert informationsutbyte och interoperabilitet
mellan system, vardgivare och sektorer.

m |nternationell harmonisering och standardisering, dar
svenska l6sningar utgar fran internationellt vedertagna
standarder for att stdrka interoperabilitet, innovation och
konkurrenskraft.

m Ett praktiskt genomférandefokus, dar regelverk, standar-
der och tekniska I6sningar utvecklas i nara dialog med
de som ska implementera och anvdanda dem i vardens
vardag.

B Att framja resiliens och beredskap genom anvéndning
av digitala verktyg.
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Dessa principer har varit vagledande i arbetet med saval
EHDS som NDI och i Swedish Medtechs myndighetsdialoger
under aret.

Lagesrapport Q2

Under det andra kvartalet 2025 tog Swedish Medtech,
tillsammans med TechSverige, fram en lagesbild for arbetet
med Nationell digital infrastruktur och EHDS. | lagesbilden
lyfts bade positiva aspekter i aktuellt arbete liksom
forbattringspotential. Lagesbilden, Ldgesrapport Q2, har
anvants som underlag i fordjupade dialoger med centrala
aktérer inom myndigheter, Regeringskansliet och SKR. Den
omfattade bade positiva utvecklingssteg och omraden dar
styrning, tydlighet och finansieringsférutsattningar behover
stdrkas for att Sverige ska kunna ta en ledande roll inom
halsodataomradet. En uppfoljande lagesrapport planeras
under ar 2026.

Policyarbete och myndighetsdialog

Arbetet under aret har kombinerat policyinriktade inspel
med operativ samverkan. Myndighetsdialoger har vidareut-
vecklats, i synnerhet med E-halsomyndigheten, med fokus
pa EHDS och NDI.



E-hédlsomyndigheten — EHDS och Nationell

digital infrastruktur

Under aret har Swedish Medtech samarbetat med
E-hadlsomyndigheten genom representation i strategiska
och beredande forum kopplade till EHDS och nationell
digital infrastruktur (NDI). Syftet har varit att sdkerstalla att
branschens perspektiv beaktas tidigt i bade inriktning och
genomforande samt att bidra till férutsagbara och genom-
forbara krav for leverantorer och vardgivare.

Swedish Medtech har dven mojliggjort [6pande dialog
mellan E-halsomyndighetens ledning och berérda med-
lemsféretag samt deltagit i arbetsgrupper for det praktiska
genomforandet. Swedish Medtech &r representerat i bade
den strategiska samordningsgruppen och beredningsgrup-
pen for NDI, déar inriktning, prioriteringar och genomfor-
andemodeller for den nationella digitala infrastrukturen
formas.

Lidkemedelsverket — Eudamed och
marknadskontrollfunktionen

Under aret har Swedish Medtech haft en I6pande dialog
med Lakemedelsverket kring myndighetens regeringsupp-
drag kopplat till Eudamed och inférandet av den europeiska
databasen fér medicintekniska produkter. Fokus har varit
att undvika onddig administrativ bérda genom att utga fran
befintlig data i Eudamed, bygga vidare pa regional data och
inleda arbetet i begrdnsad skala.

Swedish Medtech har dven bidragit till férberedelserna
for Lakemedelsverkets roll som marknadskontrollmyndighet
for elektroniska halsodokumentationssystem och hélsoapp-
likationer (EHR-system). | dialogen har vi lyft branschens
perspektiv pa hur krav pa interoperabilitet och sparbarhet
enligt EHDS-forordningen kan tillampas rattssakert och
proportionerligt, liksom behovet av tydlighet kring sanktio-
ner och anvandning av tredje part. Arbetet har syftat till en
mer forutsagbar tilldmpning av regelverket med hansyn till
leverantdrernas forutsattningar.

Socialstyrelsen — Health Data Access Body och
samverkan kring terminologi

Under aret forde Swedish Medtech en strategisk dialog
med Socialstyrelsen om samverkan inom myndighetens
uppdrag att forvalta nationella termer och begrepp inom
halso- och sjukvarden, daribland KVA och ICD-11. Arbetet
resulterade bland annat i att branschen, genom Swedish
Medtech, erbjods representation i myndighetens digitala
radsfunktion.

Parallellt inleddes dialog kring Socialstyrelsens forbere-
delser for en kommande roll som Health Data Access Body
(HDAB) inom EHDS. Samverkan omfattade ansvarsfordelning
vid sekunddranvdndning av halsodata samt hantering av
relevanta datamangder. | borjan av 2026 flyttades ansvaret
for termer och klassifikationer till E-hdlsomyndigheten, men
det genomforda arbetet har lagt en grund for fortsatt dialog
och branschrepresentation i fragor av betydelse for den
medicintekniska sektorn.

PA AGENDAN 2025 ®

Forum fér framtidens vdrd

Swedish Medtech har arbetat med Forum fér framtidens
halso- och sjukvard och socialtjanst, som etablerats som
en avslutning pa éverenskommelsen Vision e-halsa 2025
mellan regeringen och SKR. | forumet samlades besluts-
fattare pa hogsta niva fran myndigheter, SKR, regioner och
branschorganisationer. Swedish Medtech har bidragit med
den medicintekniska industrins perspektiv pa hur mark-
nadsdriven innovation och digitalisering kan mota vardens
utmaningar och samtidigt starka svensk konkurrenskraft.

SKR:s bransch- och dialogforum for verksamhets-
system i socialtjdnsten
Under aret deltog Swedish Medtech i ett av SKR lett
bransch- och dialognatverk med fokus pa verksamhets-
system och digitala 16sningar for kommuner. Arbetet syftade
till att ta fram ett gemensamt kravbibliotek for upphandling,
baserat pa funktionella krav, langsiktig forvaltningsbarhet
och en 6ppen marknad.

Swedish Medtech har, tillsammans med TechSverige,
bidragit till granskning och vidareutveckling av kraven
samt samlat in leverantorsinspel for att sakerstélla att
kraven ar genomforbara och inte hammar konkurrens eller
innovation. Swedish Medtech har framfort synpunkter
pa kravbibliotekets omfattning, och arbetet kommer att
avslutas under 2026.

Remissarbete och policyutveckling inom digitalisering
Under 2025 har Swedish Medtech bedrivit ett strukturerat
remiss- och policyarbete inom digitalisering, halsodata,
cybersékerhet och beredskap. Arbetet har bland annat
omfattat Socialstyrelsens féreskrifter om journalféring och
behandling av personuppgifter i hélso- och sjukvarden
(HSLF-FS 2016:40). Efter att en Oversyn inletts tog Swedish
Medtech tidigt kontakt med myndigheten for att bidra
med branschens samlade erfarenheter. Arbetet har skett i
nara samverkan med medlemsforetag, sarskilt journalsys-
temleverantorer, med fokus pa dtkomstkontroll, loggning,
interoperabilitet och regelverkets paverkan pa moderna
kliniska arbetsfloden.

Parallellt har Swedish Medtech lamnat remissvar pa
flera statliga utredningar och myndighetsforslag, daribland
Al-kommissionens fardplan, forslaget om European Health
Data Space med fokus pa sekundéranvandning av halsodata
och ansvarsfordelning mellan myndigheter samt forslag till
nytt regelverk for halsodataregister. Branschorganisationen
har dven deltagit i EU-relaterade remiss- och konsultations-
processer kopplade till genomférandet av EHDS, bland
annat inom Xt EHR och TEHDAS2, med en koordinerande
roll gentemot medlemsforetagen.

Dérutover har synpunkter lamnats pa Myndigheten for
civilt forsvars foreskrifter infor den nya cybersdkerhetslagen,
dar beredskapsfragor hanterats som en integrerad del av
digitaliseringsarbetet. Sammantaget har arbetet bidragit till
att tydliggéra den medicintekniska branschens perspektiv i
flera parallella regelutvecklingsprocesser av stor betydelse
for framtidens digitala halso- och sjukvard, informations-
sakerhet och nationell beredskap.

SWEDISH MEDTECH | VERKSAMHETSBERATTELSE 2025
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® FOR VARA MEDLEMMAR

FOr vara medlemmar

Som branschorganisation arbetar Swedish Medtech fér vara medlemmar — de ar navet
i var verksamhet. FOr att vara relevanta som organisation ar det viktigt att vi har ett
konstruktivt kunskapsutbyte och dialog med vara medlemmar men ocksa med den
omvarld vi verkar i.

erfarenheter och diskutera strategiska fragor. Vi anvander
aven sociala medier och var webbplats for att sprida
information.

Det engagemang vi moter fran vara medlemmar ar
oerhort vardefullt och lagger grunden fér den verksamhet
vi har idag. Tillsammans skapar vara medlemmar en tydlig
identitet for branschen och visar att medicinteknik ar en
avgorande del av [6sningen pa de utmaningar dagens och
framtidens vard och omsorg moter.

Virdet av ett medlemskap
For att pa ett effektivt satt identifiera och arbeta med fragor
som ar viktiga for branschen organiserar vi det évergripande
arbetet i olika grupper. Dessa expertnatverk bestar av
representanter fran vara medlemsforetag, som i sitt dagliga
arbete ansvarar for de omraden som behandlas. Som
stod erbjuder vi dven vara medlemmar enskild radgivning
i branschspecifika fragor samt mojlighet till kompetens-
utveckling genom var uppskattade utbildingsverksamhet.
Vi arrangerar arligen moten och konferenser for att lyfta
och diskutera aktuella fragor for den medicintekniska
branschen.

For att informera vara medlemmar om viktiga fragor
samt 6ka kdnnedomen om Swedish Medtechs arbete

Vart natverk

Genom att samarbeta med andra nar vi langre. Darfor
arbetar vi aktivt tillsammans med andra organisationer och
aktorer och vi har ett stort natverk bade inom Sverige och

erbjuder vi anstéllda hos vara medlemsféretag och
natverkspartner mojligheten att ta del av vart medlemsbrey,
som skickas ut en gang i manaden. Aterkommande
arrangerar vi dven webbinarier med syftet att erbjuda
kunskapsinhamtning och omvarldsspaningar inom,

for branschen, viktiga omraden. Ofta bjuder vi in vara

internationellt. Vi samtalar dagligen med foretradare for
vardprofessioner, patientorganisationer och akademin samt
traffar politiker och tjansteméan pa bade kommun-, region-
och riksdagsniva. Vi far forfragningar om att sitta med i
utredningar, arbetsgrupper och svara pa remisser for att
tillféra kunskaper och lyfta behoven fran den medicintek-

niska branschen. Vi ser fram emot att fortsatta denna viktiga
samverkan under 2026!

natverkspartners som foredragshallare. Utover det
anordnar vi var arliga ordférandedag for att samla vara
expertnatverk, styrelse och vart kansli for att dela viktiga

MEDTECHPODDEN

| Medtechpodden tar vi tempen pa fragor som ror den
medicintekniska branschen, svensk vard och omsorg, innovation
och patientsakerhet. Efter en paus har flera nya poddavsnitt
producerats. Under aret publicerades bland annat ett avsnitt om
antibiotikaresistens som ett globalt hot, i samverkan med Operation
Smile, samt ett avsnitt i samband med lanseringen av den arliga
branschstatistiken.

| borjan av 2026 har ytterligare tre nya avsnitt tagits fram med
fokus pa samverkansreglerna, de medicintekniska regelverken samt
vardens forutsattningar i krig och kris, baserat pa erfarenheter fran
kriget i Ukraina, i dialog med den humanitdra hjalporganisationen
Operation Change.

Antalet lyssningar visar pa ett stort intresse for poddens aktuella
teman, och under 2026 ser vi fram emot att fortsatta erbjuda
relevanta och fordjupande samtal for vara lyssnare.

MEDTECH

ZML o O™
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Vara stora moten under 2025

Swedish Medtechs arsmoteskonferens
Arsmoteskonferensen 2025 samlade medlemmar och
beslutsfattare till en fordjupad diskussion om medicintek-
nikens roll i en alltmer hotfull och osaker omvarld. Med
fokus pa krisberedskap, cybersakerhet, vélfardsbrottslighet
och férandrad global handel belystes hur samhallsutveck-
lingen paverkar bade varden och medicinteknikforetagens
forutsattningar. Sveriges sjukvardsminister inledningstalade
och under dagen gav generaldirektdrerna for Socialstyrelsen
och E-hadlsomyndigheten samt foretradare for akademi

och internationella branschorganisationer sina perspektiv
pa robust vard, digital sdkerhet, beredskapsansvar och nya
handelspolitiska risker. Konferensen erbjod bade strategisk
omvarldsanalys och konkreta inspel till medlemmarnas
arbete. Arsméteskonferensen ar en viktig métesplats

for kunskapsutbyte, dialog och nédtverkande och starker
medlemmarnas beredskap infér framtida utmaningar.

Regulatory Summit

Den attonde upplagan av Regulatory Summit samlade éver
200 entusiastiska deltagare, bdde pa plats i Stockholm och
online. Programmet praglades av bred expertmedverkan
fran saval myndigheter som féretag och anmalda organ,
med Lakemedelsverket i en framtradande roll. Dagen

i 2
1 en krissituation

Ett &r som Natomedlem

Arsmétesdag 2025.

Life Science-st
.a\r svensk hilso- och Sjukvard

avslutades av socialminister Jakob Forssmed, som lyfte

regeringens syn pa medicinteknikens betydelse, sarskilt
vikten av kliniska studier, innovation och férebyggande

diagnostik.

Swedish Medtech Summit
Arets Swedish Medtech Summit, branschorganisationens
arliga hostkonferens, fokuserade pa @mnet hallbarhet och
visade pa ett starkt engagemang inom den medicintekniska
branschen. Under dagen samlades branschens aktorer
kring centrala teman sasom konkurrenskraft, cirkularitet,
ESG-strategi, regelverk, upphandling, rapportering, trans-
porter, Al, plastatervinning samt globala vardekedjor.
Konferensen kombinerade inspiration och fordjupning
och tydliggjorde bade branschens 6kade hallbarhetsambi-
tioner och de utmaningar som kvarstar, sarskilt kopplat till
regelverk och upphandling. Resultat fran den medlemskart-
ldggning som genomforts tillsammans med Stena Circular
Consulting presenterades och bidrog till en gemensam
bild av nuldge och vag framat. Sammantaget bekraftade
konferensen att branschen har bade viljan och potentialen
att tillsammans driva utvecklingen mot en mer hallbar och
innovativ medicintekniksektor.

rategin ach utvecklin gen

Regulatory Summit 2025.
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Fokus Hjdlpmedel
Fokus Hjdlpmedel &r Swedish Medtechs aterkommande
massa for hjalpmedel och arrangeras tva till tre ganger
per ar pa olika orter runt om i Sverige, daribland Malmo,
Goteborg, Orebro, Stockholm, Umed och Luled. M3ssorna
samlar mellan 50 och 80 utstéllande foretag och bestks
oftast av Gver tusen personer vid respektive tillfalle.
Malgruppen ar forskrivare, tekniker och hjalpmedelskon-
sulenter, som erbjuds relevant fortbildning, foreldsningar
och mojlighet att ta del av de senaste produkterna inom
hjalpmedelsomradet. Fokus Hjalpmedel fyller ett behov
som i dag inte tillgodoses av vare sig arbetsgivare eller
andra massor och utgor en viktig arena for kunskapsutbyte
mellan vard och leverantorer. Arrangérer ar Swedish
Medtech i samverkan med regioner, kommuner och
hjdlpmedelscentraler.

Arbetet med Fokus Hjalpmedel drivs och utvecklas i nara
samverkan med expertnatverket HELP (se avsnitt om HELP
sid. 25).

Utblick

Utblick dr en exklusiv webbinarieserie for medlemmar som
ger fordjupad omvarldsbevakning inom sarskilt aktuella och
strategiskt viktiga fragor for den medicintekniska branschen.
Genom korta, fokuserade webbinarier far medlemsforeta-
gen tillgang till analys och perspektiv direkt fran ledande
experter och beslutsfattare.

Under 2025 genomfordes tva Utblick-webbinarier. Det
férsta behandlade den amerikanska handelspolitiken och
mojliga konsekvenser for svenska och europeiska medicin-
teknikféretag, med medverkan fran Svenskt Naringsliv. Det

Fokus Hjdlpmedel i Umea.

Fokus Hjdlpmedel i Géteborg.
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andra fokuserade pa EU:s regelverk for upphandling fran
tredje land, med sarskilt fokus pa IPI och tullar, tillsammans
med Utrikesdepartementet och Kommerskollegium.

Intresset for Utblick har varit stort och formatet
uppskattat. Under 2026 fortsatter serien med ytterligare
webbinarier som ger medlemmarna aktuell kunskap och
stod i en féranderlig omvarld.

Almedalen
Under Almedalsveckan deltog Swedish Medtech aktivt i
samtal och seminarier med fokus pad medicinteknikens bety-
delse for framtidens hélso- och sjukvard. Tillsammans med
Leading Healthcare, Lif och Medtech4Health arrangerades
motesplatsen TILLSAMMANS, dar 6ppna och perspektiv-
skapande samtal fordes om vard, omsorg och politik.
Swedish Medtech arrangerade och medverkade i seminarier
om bland annat innovation, hallbarhet, upphandling och
Europas konkurrenskraft.

Swedish Medtech medverkade dven pa Cancer Mission
Day, dar vi genom tva seminarier lyfte medicinteknikens
roll for tidig upptackt, diagnostik och implementering av
innovation inom cancervarden. Genom dialog med politiker,
myndigheter, vard och andra aktorer starkte vi medicintek-
nikens rost och synliggjorde branschens bidrag till battre
vard och patientnytta.
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Vara expertnatverk 2025

En hornsten i foreningsverksamheten ar vara olika expertnatverk. Dessa delar vi in i expert-
natverk for prioriterade branschgemensamma omraden och expertnatverk for terapi- och
produktomraden. Varje expertnatverk utgors av representanter fran vara medlemsforetag
och en till tva dedikerade personer fran kansliet. Ett stort tack till alla deltagare for ert
engagemang och for att ni sa generdst delar med er av bade tid och kompetens.

REGULATORY
AFFAIRS

T SUSTAINABLE
AFFAIRS
UPPHAND-

LINGS-
KOMMITTEN

/

FORSKNING
OCH
INNOVATION

EXPERTNATVERK
FOR STRATEGISKA
BRANSCHFRAGOR

ECONOMIC
AFFAIRS

ETIK &
COMPLIANCE
—
PUBLIC
AFFAIRS

SARLAKNING
—_ DIABETES

INFEKTIONS- /
PREVENTION \
HELP
/ I O STOMI
EXPERTNATVERK /
DIGITAL FOR TERAPI- OCH

HALSA

PRODUKTOMRADEN

\

ORTOPEDI

NUTRITION

S~

— INKONTINENS

ONKOLOGI

Pa foljande sidor presenterar vi ett urval av det expertnatverken arbetat med under aret.
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Expertnatverk for strategiska branschfragor

Arbetet i Swedish Medtechs expertnatverk for strategiska branschfragor behandlar
branschgemensamma fragor och syftar till att mota de langsiktiga mal som féreningen
har satt upp. Expertnatverken bestar av representanter fran vara medlemsféretag som
i sitt dagliga arbete ansvarar for de omraden som behandlas.

Economic Affairs

Sustainable Affairs

Under aret har expertnatverket Economic Affairs genomfort flera
natverksmoten med externa foredragshallare fran myndigheter och
regioner. Dessa forum har bidragit till fordjupad dialog och gemensam
forstaelse for hur medicinteknik kan och bor vérderas i hélso- och
sjukvarden.

Expertnatverket samlar branschens experter inom halsoekonomi,
market access, ersattningssystem och sjukvardsfinansiering och verkar
for okad transparens, battre beslutsunderlag och en mer langsiktig
helhetssyn i vardens investeringsbeslut.

Under aret har natverket haft en kontinuerlig dialog med regioner
som deltar i ett arbete for att vidareutveckla och férenkla en varde-
modell fér innovation i varden, med ambitionen att pa sikt ta ett mer
nationellt angreppssatt. En tydlig betoning har lagts pa samverkan
med industrin for att sakerstalla att modellen ar praktiskt anvandbar
och speglar faktiska forhallanden i varden. Swedish Medtech kommer
fran 2026 att inga i referensgruppen for det fortsatta arbetet.

Parallellt har natverket arbetat med inférandet av den nya HTA-
férordningen, HTAR, i dialog med TLV, med fokus pa hur regelverket
kan komma att tillampas och vilka aspekter som ar sarskilt viktiga for
den medicintekniska branschen. | detta arbete har dven inspel fran
MedTech Europe haft betydelse fér den nationella positioneringen.
Dialogen med MTP-radet har fortskridit dar behovet av starkt och mer
andamalsenligt evidensskapande for medicinteknik varit en central
fraga.

| samverkan med expertnatverket Digital halsa har Economic Affairs
dven genomfort seminarier om hur ersattningssystemen paverkar
inforandet av medicinteknik, bland annat under Almedalsveckan
och vid frukostseminariet Medtech Morning. Diskussionerna har
tydliggjort att ersattningsmodeller som premierar specifika aktiviteter,
sasom fysiska besok, samt silos dar kostnader och nyttor uppstar hos
olika aktorer, utgor betydande hinder for anvandningen av medicin-
teknik. Detta har dven sammanfattats i ett budskapsdokument om de
viktigaste utmaningarna i regionernas ersattningssystem.

Under aret har expertnatverket tackat av sin ordférande Anne-Lie
Oberg efter ett I&ngvarigt och uppskattat engagemang och samtidigt
valkomnat en ny ordférande. Flera nya medlemmar har ocksa anslutit
till natverket, vilket ytterligare starkt gruppens kompetens infor det
fortsatta arbetet.

Ordférande: Helena Hellerstedt, Nordic Infucare AB

22 SWEDISH MEDTECH | VERKSAMHETSBERATTELSE 2025

Expertnatverket Sustainable Affairs omorganiserades under 2025
som en del av Swedish Medtechs forstarkta fokus pa hallbarhetsfra-
gor. Ett samordningsrad infordes for att styra natverkets agenda och
samordna hallbarhetsfragor som dven hanteras i andra expertnatverk.
Under aret etablerades ocksa en gemensam undergrupp for hallbar
upphandling tillsammans med Upphandlingskommittén. Syftet ar
att i projektform driva prioriterade fragor, inledningsvis kopplat till
ecolabelling, tillborlig aktsamhet och krav pa trelagersforpackning-
ar for sterila produkter. Parallellt genomfordes, tillsammans med
natverkspartnern Stena Circular Consulting, en branschgemensam
medlemsundersdkning om hallbarhet, som utgor ett viktigt underlag
for det fortsatta arbetet (se separat avsnitt sid. 11).

Under aret avtackades natverkets ordférande Fredrik Sandberg,
Siemens Healthcare AB och vice ordférande Camilla Andersson,
Permobil AB.

Ordférande: Monika Bergvall, Roche Diagnostics
Vice ordférande: Mollie Sager, Mediplast AB

Upphandlingskommittén

Upphandlingskommitténs mal ar att forenkla och forbattra offentlig
upphandling av medicintekniska I6sningar med utgangspunkt i det
faktiska varde medicintekniken tillfor vard och omsorg. Malet ar aven
att med hjalp av vagledningen Den Goda Affdren sprida kunskap om
hur dialog ar en forutsattning for val genomférda upphandlingar
vilka genererar saval patientnytta som vardeffektivitet. Agendan for
gruppens moten tar avstamp i tillampningen av Lagen om Offentlig
Upphandling (LOU) samt i trender inom upphandlingsomradet och
har innehallit diskussionspunkter som ror allt fran viten, oférutsedda
handelser och leveransférseningar till vad som galler vid komplette-
ringskop och konkurrensréttsliga aspekter kring detta. | takt med en
alltmer osaker omvarld har fragor om beredskap och forsorjnings-
trygghet fatt 6kad betydelse. Under aret har regionerna fatt nya
mal for att starka sin beredskap vid krig och kris, och hur dessa krav
paverkar leverantorerna har diskuterats, bland annat i samband med
genomforda regionbesdk. (Lds mer om regionbesoken pa sid. 13)
Expertnatverket har under 2025 regelbundet bjudit in externa
natverkspartners till upphandlingskommitténs moten i syfte att
fordjupa diskussioner och 6ka kunskapen kring aktuella upphand-
lings- och upphandlingsjuridiska fragor. Ofta har aven foretradare for



myndigheter eller regioner deltagit for att belysa fragestallningar ur
ett tilldmpnings- och bestéllarperspektiv. Myndigheter och regioner
som deltagit under aret ar bland annat SKR, Konkurrensverket, Region
Stockholm samt Regionernas kansli for hallbar upphandling

Under programpunkten Vdga frdga advokaten har upphand-
lingskommittén under 2025 géastats av Advokatfirman Delphi, Cirio,
Setterwalls Advokatbyra och Advokatfirman Cederquist.

Ordférande: Alexandra Kitchatova Goodliffe, Boston Scientific AB
Vice ordférande: Frida Melbye, Olympus AB

Forskning och Innovation

Under aret har expertnatverket Forskning och Innovation arbetat
med fragor kopplade till klinisk samverkan, forskning, utveckling och
inférande av medicinteknik i hélso- och sjukvarden. Expertnatverket
samlar branschens experter och verkar for att starka langsiktiga forsk-
nings- och innovationssamarbeten, med malet att Sverige ska vara
ledande inom medicinteknisk innovation och en attraktiv forsknings-
miljo.

Ett sarskilt fokus har varit att starka den jamlika tillgangen till pre-
cisionsmedicin. Genom remissarbete, rapporter och analysunderlag
kopplade till universitetssjukhusregionernas lagesbild och fardplan
har expertnatverket arbetat for 6kad samordning och battre forutsatt-
ningar for att medicinteknik ska integreras nationellt i precisionsmedi-
cinen. Arbetet har dven omfattat workshops med regioner samt flera
remissvar.

Interna féredrag har hallits om kvantteknologi och Al, och inspel
har ldmnats till Industrirddets Fol-grupp inom ramen for arbetet med
forsknings- och innovationspropositionen. Expertnatverket har ocksa
bidragit i flera remissprocesser, bland annat om sekundaranvandning
av hélsodata och Socialstyrelsens hélsodataregister i primarvarden.

Darutover har dialog forts med KTH kring HTA-metoder och med
SLSO om utveckling av strukturer for testning av medicinteknik i
varden. Det fortsatta arbetet syftar till att starka vardinfrastrukturen,
mojliggbra snabbare inférande av medicinteknik, 6ka patientnyttan
och bidra till Sveriges langsiktiga konkurrenskraft inom forskning och
innovation.

Ordférande: Thomas Anderzon, CGl Sverige AB

Regulatory Affairs

Arbetet i expertnatverket Regulatory Affairs syftar till att bidra till
branschens utveckling i regulatoriska fragor samt till att identifiera
och belysa hinder och utmaningar. Expertnatverket utgoér en samlad
kompetensgrupp som stodjer branschorganisationens arbete och
fungerar som en kunskapsbas i kontakter med myndigheter och andra
intressenter. Genom natverket samordnas och férmedlas branschens
synpunkter och forslag. Samverkan sker bland annat med Lakemedels-
verket, Socialstyrelsen, Socialdepartementet och anmalda organ.
Under aret har diskussionerna fortsatt kretsat kring utmaningarna
kopplade till EU:s férordningar for medicintekniska produkter och
in vitro-diagnostik (MDR och IVDR). Arbetet har varit inriktat pa att
tillférsakra att foljsamhet, tolkning och tillampning av MDR och IVDR
i Sverige ar i 6verensstaimmelse med EU:s lagstiftning och praxis.
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Expertnatverket har dven tagit fram ett budskapsdokument som
belyser utmaningarna med radande sprakkrav. | det foreslas bland
annat att engelsksprakig markning och bruksanvisning ska tillatas for
produkter avsedda for professionellt bruk, samt att Lakemedelsverket
bor initiera ett pilotprojekt for att préva en sadan ordning. Syftet ar
att starka forutsattningarna for innovation och ge patienter snabbare
tillgang till nya medicintekniska lésningar.

Expertnatverket Regulatory Affairs &r engagerat i programmet for
Swedish Medtechs arliga regulatoriska konferens Regulatory Summit
(Ids mer om konferensen pa sid. 19).

| 6vrigt kommer MDR och IVDR fortsatt att vara i fokus under kom-
mande ar, sarskilt fokus kommer att vara pa analys- och dialogarbete
gallande EU-kommissionens forslag till 6versyn av MDR och IVDR som
presenterades i december 2025.

Ordférande: Peter Lowendahl, Hoff & Lowendahl AB

Public Affairs

Expertnatverket Public Affairs syfte ar att folja, tolka samt skapa
forstaelse hos saval medlemmar som hos externa aktorer for, for
branschen, viktiga skeenden och trender. Natverket stottar i arbetet
med att uppratta langsiktiga relationer till regionledningar, myndighe-
ter och politiker.

Under 2025 omvandlades expertnétverket Public Affairs till ett ad
hoc- expertnatverk for Public Affairs, det vill saga att det sammankal-
las vid behov. Det kan handla om att, bade pa lang sikt och snabbt,
radgora kring aktuella branschgemensamma fragor, deltagande vid
seminarier eller liknande.

Sammankallande: Monica Bjérklund, senior Public Affairs-ansvarig
Swedish Medtech

Etik & Compliance

Expertnatverket Etik & Compliance har under 2025 fortsatt sitt arbete
for att starka kunskap om och efterlevnad av samverkansreglerna
samt bidra till deras utveckling. Under aret har ett omfattande arbete
bedrivits med revidering av samverkansreglerna. Natverket har
fungerat som ett viktigt expertstdd och remissinstans i det arbetet.
Revideringen har syftat till att forenkla, fortydliga och modernisera
regelverket, bland annat avseende transparens, sponsring, utbildning-
ar, donationer och patientstédsprogram, samt att underlatta korrekt
tilldmpning i praktiken.

Parallellt har natverket diskuterat utveckling och anpassning av ut-
bildningar i samverkan samt fort foérdjupade diskussioner om behovet
av kompletterande végledning, bland annat genom vidareutveckling
av Fragor & Svar, och om hur samverkansreglerna kommuniceras och
tilldmpas av bade medlemsforetag och halso- och sjukvarden.

Las mer om Samverkanséverenskommelsen och évriga parter pa
sid. 28.

Ordférande: Jonas Helde Falk, Codan Triplus AB
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Expertndtverk for terapi- och produktomraden

Expertnatverken for terapi- och produktomraden samlar foretag inom liknande
produktomraden och hanterar branschspecifika fragor inom just deras specifika sektor.
Fokus ligger i forsta hand pa att forbattra sektorns sarskilda villkor, men dven att dela
med sig av den kunskap de har om respektive verksamhetsomrade till vard, omsorg och

till samhallet i stort.

Diabetes

Expertnatverket Diabetes driver aktuella och strategiskt viktiga fragor
som ror diabetesvarden i Sverige. Expertnatverkets vision ar att alla
manniskor som lever med diabetes har tillgang till den medicinteknik
de behover for att uppna bésta mojliga behandlingsresultat, livskvalitet
och jamlik vard. Natverket arbetar aktivt for att 6ka kunskapen hos
beslutsfattare, vardens aktérer och andra intressenter om hur modern
diabetesteknik kan bidra till forbattrad vardkvalitet, effektiv resurs-
anvandning och langsiktigt hallbara beslut inom halso- och sjukvarden.

Under 2025 har arbetet till stor del fokuserat pa MTP-radets upp-
drag till TLV och de halsoekonomiska utvarderingarna av avancerade
insulinpumpar (AID system) samt glukosmatare. Natverket har, i
dialog med andra expertgrupper inom Swedish Medtech, analyserat
TLV:s arbete och tagit fram gemensamma inspel med fokus pa pa-
tientnytta, framtidssakring, bredd i utbudet och vikten av att vardera
bade medicinska och livskvalitetsrelaterade aspekter. Dialog har dven
forts om hur utvarderingarna kan paverka framtida prioriteringar och
upphandlingar samt patienters tillgang till teknik.

Expertnatverket har under aret fortsatt sitt engagemang i infor-
mationsarbetet kring hudreaktioner vid anvandning av sensorer och
insulinpumpar, i samverkan med bland annat Likemedelsverket,
professionen och patientorganisationer. Fokus har legat pa att bidra
till 6kad kunskap, tydlig ansvarsfordelning och forbattrad rapportering
av biverkningar.
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En annan aterkommande fraga under 2025 har varit tolkning och
tillampning av samverkansreglerna, sarskilt i relation till produkter
och varuprover for utprovning i vardmiljo. Natverket har diskuterat
behovet av en gemensam branschhallning i motet med vardens
forvantningar och gransdragningen mellan tillatna utvarderingsaktivi-
teter och oftillatna donationer.

Under aret har natverket dven initierat arbete med budskapsfragor,
bland annat genom diskussioner om hur vérdet av diabetesteknik,
for bade typ 1 och typ 2 diabetes, tydligare kan kommuniceras till
beslutsfattare. Natverket har ocksa lyft fragor kopplade till Nationella
Diabetesregistrets finansiering, dar natverket uppmarksammat risker
med underfinansiering och behovet av att tydliggora registrets bety-
delse ur ett medicintekniskt och vardutvecklande perspektiv.

Ordférande: Roger Séderberg, Nordic Infucare AB

Digital Halsa

Expertnatverket Digital halsa samlar 6ver 60 foretag som gemen-
samt arbetar for att framja digitalisering inom héalso- och sjukvarden
och for att bidra till ett 6kat nyttiggdrande av digital medicinteknik.
Natverkets uppdrag ar att fungera som en gemensam kunskapsbas
for branschen och som dialogpart gentemot myndigheter och andra
centrala aktérer i fragor som ror nationella digitaliseringsinitiativ.



Under aret har expertnéatverket haft en I6pande dialog med
E-hdlsomyndigheten och deltagit i arbetet med digitala ramverk
samt nationell digital infrastruktur. Natverket har dven medverkat
i workshops, deltagit vid konferenserna Vitalis och Framtidens
vard samt fort dialog med natverket for regionernas IT-direktorer.
Darutover har expertnatverket bidragit i remissarbete, skrivelser och
dialogmoten med bland andra E-hdlsomyndigheten, Socialstyrelsen,
Myndigheten for digital forvaltning, Inera och kunskapsstyrningsorga-
nisationen.

Utvecklingen inom laboratoriemedicin och in vitro-diagnostik, i
kombination med 6kade krav pa digitalisering och datadelning, har
medfort behov av att inrétta en ny arbetsgrupp med fokus pa LAB IVD.
Arbetsgruppen samlar foretag verksamma inom laboratoriemedicin
och in vitro-diagnostik och arbetar med fragor som ror digitalisering,
interoperabilitet, datadelning och regelutveckling i granslandet mel-
lan laboratorieverksamhet, kliniska informationssystem och nationell
digital infrastruktur, bland annat i relation till EHDS och pagaende
nationella initiativ inom héalsodata.

B Arbetsgruppen for likemedelsautomater (LMA) och uppmark-
samhetssignaler har under aret gatt in i ett formellt samarbete
med SIS i syfte att ta fram en nationell standard. Arbetet bygger pa
tidigare dialog med kommuner, SKR, Adda och Inera och syftar till
att skapa mer enhetliga, sakra och forutsagbara l6sningar i bade
kommunal och regional vard. Ordférande: Clarence Jacobson,
Evondos.

B Arbetsgruppen for standardisering av patologisvar (PASS) har
bedrivits i samverkan med regionerna och den nationella kun-
skapsstyrningen vid SKR. Under aret ansokte gruppen om medel
for ett pilotarbete, vilket dock inte beviljades. Arbetet ligger darfor
i vanteldge i avvaktan pa nya finansierings- eller samverkansforut-
sattningar. Ordférande: Johan Lidén, Hvalid.

M Journalleverantérsgruppen (Jlev+) samlar leverantérer av journal-
system samt representanter for bildhantering, lab och egenmonito-
rering. Gruppen fungerar som en central samverkansyta gentemot
E-hdlsomyndigheten i fragor som rér EHDS och nationell digital
infrastruktur. De har under aret svarat pa flera remisser samt
haft Idpande méten var tredje vecka med E-hadlsomyndigheten,
vilket har gett mojlighet till kontinuerlig informationsdelning och
paverkan av myndighetens arbete med NDI och EHDS. Gruppen
tog aven fram den ldgesbild som anvénts for strategisk dialog med
myndigheter, departement och SKR. Arbetet har bidragit till att
synliggdra konsekvenser for leverantérer och vardverksamhet samt
behov av tydlighet i ansvar, krav och genomférande. Under aret har
gruppen avtackat sin ordférande Johan Eltes, Cambio, for ett gott
arbete och vice ordférande Stefan Jernberg, Carasent Sverige, har
utsetts till ordférande.

B Inom omradet distans- och egenmonitorering har dialog med
Lakemedelsverket om den kommande marknadskontrollfunktionen
forts. Detta da manga aktorer inom distans- och egenmonitorering
kan komma att klassas som elektroniska halsodokumentations-
system. Arbetet har fokuserat pa att tydliggéra konsekvenser for
leverantorer samt behovet av vagledning och proportionerlig
tilldmpning. Ordférande: Johan Liden, Hvalid.

Sammantaget har arbetet inom Digital hédlsa under 2025 praglats av
starkt och systematisk samverkan med myndigheter och fler speciali-
serade grupperingar. Detta har starkt branschens gemensamma rost
och bidragit till battre forutsattningar att méta omradets samlade
utveckling mot en sdkrare, mer interoperabel och skalbar digital
medicinteknik i svensk halso- och sjukvard.

Ordférande: Massimo Johansson, CompuGroup Medical Sweden AB
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HELP

Expertnatverket HELP samlar medlemsforetag som &r leverantorer av
medicintekniska hjdlpmedel for personer med funktionsnedsattning.
Natverkets évergripande mal &r att sprida kunskap om vardet av
medicintekniska hjdlpmedel och att starka forutsattningarna for en
langsiktigt hallbar hjalpmedelsforsorjning.

HELP har en aktiv och central roll i planering, innehall och genom-
férande av Fokus Hjalpmedel-massorna, som utgor en viktig plattform
for expertnatverkets arbete (se avsnitt om Fokus Hjalpmedel sid.

20). Darutover bidrar natverket till dialog och kunskapsutbyte kring
aktuella fragor inom hjalpmedelsomradet.

Under 2025 aterupptogs aven Hjdlpmedelskonferensen i samarbe-
te med det nationella natverket for hjalpmedelschefer. Konferensen
|6per over tva dagar dar representanter fran regioner, kommuner och
leverantorer mots for att diskutera samverkan och aktuella utmaning-
ar, med fokus pa beredskap, livslangd och ny teknik.

Ordférande: Ulrika Olsson, Arjo Sverige AB

Infektionsprevention

Expertnatverket for Infektionsprevention aterstartades hosten 2024
efter en tids uppehall. Natverket verkar for att innovativa och kost-
nadseffektiva medicintekniska I6sningar ska ses som avgorande for en
hallbar svensk héalso- och sjukvard. Fokus ligger pa att minska risken
for vardrelaterade infektioner och darmed motverka antibiotikare-
sistens. En central malsattning ar att synliggora behandlingsmetoder
och system for sterilisering, rengéring samt andra medicintekniska
|6sningar, sdsom beslutsstodsystem, IT-tjanster och materialutveck-
ling, for att minska risken for att resistenta bakterier far faste i varden.
Genom detta arbete bidrar gruppen till att méta den globala utma-
ningen med 6kande antibiotikaresistens.

Expertnatverket fortsatter sitt engagemang i koalitionen Svensk
Industriallians mot AMR (se mer pa sid 11) och lyfter vikten av
investeringar i medicinteknik som forebygger infektioner och minskar
antibiotikaforskrivningen.

Ordférande: Joakim Johansson, Johnson & Johnson AB

Inkontinens

Expertnatverket Inkontinens vision ar att en person med blas- och
tarmdysfunktion ska kunna leva sitt liv utan begransningar genom en
jamlik tillgang till vardeskapande innovativa, hallbara och individuellt
anpassade inkontinensldsningar och-hjdlpmedel. Expertnatverket

ar samordnande for samarbetsprojektet Forum for hjalpmedel

vid blas- och tarmdysfunktion, vilket samlar professions- och

patientorganisationer samt Swedish Medtech. Forumet bidrar till att

mojliggora jamlik tillgang till individuellt anpassad vard for personer

med blas- och tarmfunktionsrubbningar. For en god livskvalitet &r

jamlik tillgang, samt utprovning och forskrivning utifran individuella

behov nodvandiga. Nagra grundlaggande forutsattningar for detta ar
exempelvis foljande:

W Att regioner och kommuner, tillsammans med varden och
patienter, beskriver behoven vid hjdlpmedelsupphandlingar.
Patienternas erfarenheter ar viktiga for att ratt I6sningar ska finnas
till hands vid utprovningar.
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W Att upphandlingar mojliggor att nya och utvecklade produkter
kan komma vard och patienter till del, dven under ett befintligt
avtal. Utan tillgang till ny teknik bromsas vardens utveckling och
darmed riskerar anvandarna att inte fa tillgang till forbattrade
behandlingsmetoder.

B Ett brett hjalpmedelssortiment. Det 6ppnar for att patienterna ska
kunna fa tillgang till ratt hjalpmedel utifran sina behov, kroppar och
livssituationer och darmed fa en battre chans att leva ett gott liv.

Ordférande: Ingrid Sannum, Essity Hygiene and Health AB

Nutrition

Expertnatverket for Nutrition arbetar utifran visionen att starka medi-
cinsk nutrition som en integrerad del av patientens behandling for att
minska undernaring i svensk vard och omsorg.

Behandling av undernaring ar en fraga om patientsdkerhet och
utgor en verkningsfull och kostnadseffektiv metod for att forebygga
vardskador. Natverket anser att nutritionsfragor maste uppvarderas
inom varden och har i detta syfte tidigare arbetat med informations-
projekt for att 6ka medvetenheten om forekomsten och konsekven-
serna av undernaring i svensk vard och omsorg.

Under 2025 fokuserade natverket pa att lagga en gemensam grund
for langsiktigt paverkansarbete inom medicinsk nutrition. Arbetet
inleddes med en workshop dar man identifierade en rad centrala
omraden, sasom bland annat brist pa svenska data om undernaring
samt behov av starkare samverkan med vardprofessionen och andra
relevanta aktorer. Utifran detta togs en verksamhetsplan fram med
prioriterade insatsomraden.

Ordférande: Anna Ottenblad, Danone AB

Onkologi

Verksamhetsaret 2025 praglades av ett aktivt och fordjupat arbete
inom canceromradet, med sarskilt fokus pa att tydliggdra medicin-
teknikens roll genom hela cancervardens kedja, fran prevention och
tidig upptackt till behandling, uppféljning, rehabilitering och palliativ
vard. Inom expertnatverket onkologi samlades medlemsféretag kring
gemensamma inspel till den uppdaterade nationella cancerstrategin
och bidrog med ett samlat branschperspektiv i remissarbetet. Under
aret deltog vi dven i dialoger och seminarier kopplade till Cancer
Mission Day och Almedalen. Ett sarskilt viktigt engagemang var vart
inspel i arbetet med uppstarten av SweCan (Cancer Mission Hub),
dar vi genom strukturerad feedback till Socialstyrelsen tydliggjorde
hur medicinteknik och offentlig privat samverkan ar avgorande for att
omsatta forskning och innovation till konkret patientnytta.

Ordférande: Eric LaFleche, Siemens Healthcare AB

Ortopedi

Expertnatverket Ortopedi arbetar for att 6ka vardens medvetenhet
om vardet av ortopediska implantat och vikten av ett ndra samarbete
med ortopediforetagen. En malsattning ar att 6ka kunskapen och for-
staelsen hos politikerna om de hélsoekonomiska effekterna av ortope-
diska implantat, om behovet av forskning och utveckling av kirurgiska
teknologier och material samt om vikten av uppféljning av resultat.

Under 2025 har natverket haft ett fortsatt starkt fokus pa spar-
barhet och produktdata, bland annat genom dialog om UDI, GS1
och behovet av nationellt samordnade |6sningar for medicinteknisk
produktinformation.

Arbetet med definitionslistan har varit en prioriterad fraga under
aret. | dialog med regioner har natverket bidragit till att identifiera
och fortydliga centrala begrepp som ofta ger upphov till oklarheter i
upphandlingar, exempelvis avseende konsignation, 1an och leverans-
former. Syftet ar att skapa en gemensam terminologi som kan minska




tolkningsutrymmet, stéarka rattssakerheten i upphandlingar och
forbattra dialogen mellan regioner och leverantorer.

Expertnatverket har under aret fortsatt sitt arbete kopplat till MDR
och eftermarknadskontroll, med sarskilt fokus pa vardens ansvar vid
Post Market Surveillance och genomférande av korrigerande saker-
hetsatgarder (FSCA). Dialog har forts med bland andra Lakemedels-
verket om hur kommunikationen mellan vard och leverantorer kan
forbattras, bland annat genom tydligare kontaktvagar for sakerhets-
meddelanden, for att sakerstéalla korrekt och snabb hantering i hela
vardkedjan.

En fortsatt central fraga har varit finansieringen av nationella
kvalitetsregister. Natverket har foljt utvecklingen av férandrade
finansieringsmodeller och minskade resurser till registren, och
lyft registerdatans avgorande betydelse for bade patientsakerhet,
kvalitetsuppféljning och recertifiering enligt MDR. Expertnatverket
Ortopedi ser detta som en strategiskt viktig fraga och har bidragit till
Swedish Medtechs bredare arbete med att uppmarksamma behovet
av langsiktigt hallbara registerlosningar.

Under 2025 har expertnatverket dven fortsatt haft en dialog med
Svensk Ortopedisk Forening (SOF) kring Ortopediveckans framtida
utformning. Diskussionerna har rort industrins roll som samarbets-
partner, ekonomiska forutsattningar for utstallare och utbildningar,
budgettransparens samt praktiska forutsattningar kopplade till méte-
sarrangemanget. Natverket har fort fram foretagens perspektiv med
malet att skapa en langsiktigt hallbar och andamalsenlig motesplats
fér bade professionen och industrin.

Darutover har natverket l6pande engagerat sig i fragor om regio-
nernas krav pa lagerhallning och beredskap, samt i Swedish Medtechs
dialog med regioner genom upphandlingskommitténs regionsbesok.
Dessa fragor har kopplats till bade forsorjningstrygghet, kostnadsef-
fektivitet och riskfordelning mellan vard och leverantorer.

Expertnatverket kommer under det kommande aret att fortsatt
arbeta vidare med och bevaka flera av dessa fragor, i nara dialog med
vardens aktorer, beslutsfattare och andra relevanta intressenter.

Ordfdérande: Gunilla Eriksson, Link Sweden AB

Stomi

Expertnatverket Stomi har under 2025 fortsatt sitt arbete for en
jamlik och patientséker stomivard i hela landet, i ndra samverkan med
professionen, patientorganisationer och beslutsfattare. Arbetet har
under aret haft ett tydligt fokus pa att varna det nationella formans-
systemet via TLV som grund for tillgang till stomiprodukter, samt pa
att hantera de konsekvenser som regionala upphandlingar och varie-
rande tilldmpningar riskerar att fa for patienters tillgang till individuellt
anpassade hjalpmedel.

En central del av arbetet under 2025 har varit projektet Vérdig
Vard 2.0, dar tva rundabordssamtal genomfordes tillsammans med
ILCO, SSKR, N&tverket mot cancer, TLV och politiska foretradare.
Samtalen har fokuserat pa jamlik tillgang till stomiprodukter, stomite-
rapeutens roll, behovet av kontinuerlig uppfoljning och rehabilitering
samt pa hur TLV:s processer for sortimentsutokning och utvardering
av medicintekniska produkter paverkar patienternas tillgang till nya
och andamalsenliga produkter. Dialogen med TLV har fortsatt under
aret, bade pa tjdnstemanna- och ledningsniva, med malsattningen att
sakerstélla ett mer forutsagbart och funktionellt system for forbruk-
ningsartiklar inom formanen.

Under 2025 har Expertnatverket Stomi uppmarksammat utmaning-
ar kopplade till apotekens hantering och tillgénglighet av stomipro-
dukter. | dialog med apotekskedjor och Sveriges Apoteksforening har
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det framkommit att upplevda leveransproblem i stor utstrackning kan
forklaras av bristande samordning i system och informationsfloden
mellan forskrivarsystem, apotek och distributorer. Fran apotekshall
har sarskilt lyfts att stomiomradet praglas av hog komplexitet, med
omfattande artikelstrukturer och frekventa varunummerférandringar.
Samtidigt har fragor om apotekspersonalens kunskap om stomipro-
dukter, liksom att produkterna saknar en tydlig farmakologisk kopp-
ling, identifierats som faktorer som ytterligare bidrar till utmaningar i
hanteringen. Gruppen ser ett fortsatt behov av dialog och gemensam
forstaelse for hur dessa forutsattningar kan hanteras inom ramen for
ett mer forutsdgbart och funktionellt system for forbrukningsartiklar
inom férmanen.

Fragor om beredskap och forsorjningssakerhet har fatt 6kad bety-
delse under aret och expertnatverket har diskuterat hur stomiproduk-
ter bor hanteras i ett beredskapsperspektiv, da patienternas behov ar
kontinuerliga aven vid kris.

Parallellt har expertnatverket under 2025 fortsatt sitt politiska pa-
verkansarbete genom moten med regionala politiker och beslutsfat-
tare, i syfte att 6ka forstaelsen for stomibérares behov och fordelarna
med ett nationellt sammanhallet system jamfort med regional
upphandling. Gruppen har dven fordjupat dialogen med patient- och
intresseorganisationer, daribland ILCO och Mag- och tarmférbundet,
for att sakerstalla att patientperspektivet ar tydligt integrerat i arbetet.

Ordfdrande: Maria Meyner, Coloplast AB

Sarlakning

Expertnatverket Sarlakning samlar ett brett natverk av medlemsfo-
retag verksamma inom sarbehandling och kompression, med repre-
sentation fran olika delar av vardekedjan. Natverket fungerar som en
plattform for erfarenhetsutbyte, gemensam analys och strategiskt
paverkansarbete inom omradet.

Under 2025 har expertnatverket fortsatt arbetat med fokus pa
patientnytta, samhéllsekonomiska effekter och férsorjningsperspektiv
inom sarbehandling. Natverket har ett etablerat utbyte med professi-
onen, bland annat genom Sarsjukskoterskor i Sverige (SSiS) och kvali-
tetsregistret Rikssar. Samarbetet har férdjupats genom gemensamma
diskussioner om vardprocesser, uppfoljning och forbattringsbehov.

Tillsammans med SSiS och Rikssar har expertnatverket publicerat
en uppmadrksammad debattartikel som belyser kostnader och méansk-
ligt lidande vid bristfallig behandling av svarlakta sar. Artikeln lyfter
dven sarbehandling ur ett resiliensperspektiv, dar fungerande vard-
strukturer, utbildningsniva och tillgang till medicintekniska produkter
ar avgorande vid krissituationer.

Expertnatverket har dven granskat och stéllt sig bakom MedTech
Europes arbete Shaping the future of wound care in Europe, vilket
bekréftar behov av sammanhalina vardprocesser, starkt prevention,
battre kompetensforsérjning samt 6kat fokus pa varde, uppféljning
och héllbarhet.

Parallellt har natverket planerat en certifieringsutbildning for
produktspecialister inom sarbehandling i samverkan med SSiS. Ut-
bildningen genomfordes forsta gangen i november 2025 och bygger
vidare pa Swedish Medtechs certifieringskurs for medicintekniska
produktspecialister inom operation.

Expertnatverket har uppdaterat sin strategiska inriktning for
2026-2027 med fokus pa klinisk nytta, systemeffekter, kompetensut-
veckling, resiliens och krisberedskap. Inriktningen betonar prevention,
strukturerad uppféljning samt 6kad anvandning av data och kvalitets-
register.

Ordfdrande: Kristina Wetterdal, Essity Hygiene and Health AB
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Viktiga dverenskommelser

Samverkan mellan halso- och sjukvarden och den medicintekniska industrin sker

pa manga omraden. All samverkan ska folja de regler som tagits fram av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) och branschorganisationerna inom life science. Swedish
Medtech ar en aktiv part i arbetet med att utveckla och uppratthalla dessa regelverk,
sa att de 4r andamalsenliga, tydliga och anpassade efter bade branschens och vardens

forutsattningar och behov.

Eftersom halso- och sjukvarden i Sverige till storsta delen
finansieras med offentliga medel &r det i alla situationer av
central betydelse att samverkan mellan vard och industri
sker pa ett oberoende, mattfullt och transparent séatt.
Halso- och sjukvarden och den medicintekniska industrin
har manga viktiga beréringspunkter, och for att kunna
utveckla varden, starka patientsakerheten och forbattra
behandlingsmetoder ar samverkan helt central. En 6ppen
och transparent samverkan ar darfér en grundforutsattning
for fortroende mellan parterna, liksom for forskning,
innovation och klinisk utveckling.

Overenskommelse om samverkansregler
Samverkansreglerna mellan hélso- och sjukvarden och
industrin ar en partsgemensam overenskommelse mellan
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, Lif, de forskande
ldkemedelsforetagen, Swedish Medtech, Swedish Labtech
och SwedenBIO. Under 2025 har parterna haft ett omfat-
tande gemensamt arbete med att revidera samverkans-
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overenskommelsen i syfte att forenkla, fortydliga och
modernisera regelverket utifran praktisk tillampning och
omvarldens 6kade krav pa transparens och tydlig ansvars-
férdelning. Den reviderade 6verenskommelsen tradde i
kraft den 1 februari 2026.

| samband med revideringen har tidigare struktur med
huvudavtal och tillhérande specifikation setts dver, med
malsattningen att skapa ett mer lattillgdngligt och pedago-
giskt regelverk som underlattar korrekt tilldmpning i olika
samverkanssituationer.

For att sakerstalla foljsamhet till samverkansreglerna
och hantera eventuella 6vertradelser har Swedish Medtech
ett egenatgardssystem. Vid anmaélan provas drendet av
en oberoende granskningsnamnd bestaende av jurister,
representanter fran hélso- och sjukvarden och SKR. Nagon
anmalan till granskningsnamnden inkom inte under 2025.

For att sakerstalla att Swedish Medtechs medlemmar har
god kunskap om samverkansreglerna genomfér organisa-
tionen flera uppskattade utbildningar i samverkansreglerna
varje ar. Kursen erbjuds aven digitalt och genomfors i
samarbete med nagra av Swedish Medtechs natverkspart-
ners — advokatbyraer med expertis inom mutbrott och
korruption. Under 2025 har aven forberetts for uppda-
terade utbildningsinsatser kopplade till den reviderade
overenskommelsen, i syfte att ge medlemsforetagen bésta
mojliga stod infor ikrafttradandet 2026.

Andra viktiga 6verenskommelser

m Overenskommelse om kliniska prévningar
Parterna ar: SKR, Swedish Medtech, Lif, SwedenBIO
och Swedish Labtech.

m Overenskommelse om kvalitetsregister
Parterna ar: SKR, Swedish Medtech, Lif, SwedenBIO
och Swedish Labtech

m Ny branschgemensam éverenskommelse om halsodata
i Region Stockholm
Parterna ar: Swedish Medtech, Lif, SwedenBIO, Swedish
Labtech och Centrum for hdlsodata inom Region
Stockholm

m Overenskommelse inom Life Science-sektorn fér starkt
samverkan inom precisionsmedicin
Parterna ar: Genomic Medicine Sweden (GMS) och
life science-sektorns branschorganisationer



Medlemsradgivning
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Swedish Medtechs jurist, complianceansvarig och upphandlingsexpert erbjuder
juridisk radgivning till vara medlemsforetag, med sarskilt fokus pa upphandling,
samverkansregler och affarsvillkor. Radgivningen ges bade till enskilda medlemmar, via
telefon eller epost, och i gruppsammanhang, exempelvis vid utbildningar och moten

inom expertnatverken.

Swedish Medtechs
radgivningstjanst ar

en viktig del av den
medlemsnytta vi erbjuder
som branschorganisation.
Syftet ar att starka
branschens kompetens
inom olika omraden,
med sarskilt fokus pa
upphandling, men dven
pa fragor kopplade till
innovationsprocessen, affarsprocessen och féretagens
samverkan med vard och omsorg.

Genom att tillgdngliggbra kansliets och dess natverks
expertis stravar vi efter att géra medlemskapet i Swedish
Medtech sa vardefullt som mojligt. Tillsammans med var
utbildningsverksamhet och det arbete som sker inom vara
expertnatverk har vi under aret fokuserat pa att leverera
konkret medlemsnytta genom att starka medlemmarnas
kunskap och forse dem med verktyg for att lyckas i sina
affdrer. Samtidigt sakerstéller radgivningen att vi kontinuer-
ligt haller oss uppdaterade om medlemmarnas behov och
forandrade forutsattningar. For att uppratthalla neutralitet
mellan medlemsforetagen erbjuder vi en allmén och
generell radgivning. Branschforeningen genomfér inga
djupgaende juridiska analyser for enskilda medlemsféretag,
utan hanvisar i sadana fall till advokatbyraer och andra
konsulter inom juridik och medicinteknik.

Vid fragor som angar en storre grupp av medlemmar kan
féreningen, @ medlemmarnas vagnar, fora en dialog med
leverantdrernas motpart i en affarsrelation, exempelvis
vid allvarliga brister i en offentlig upphandling eller nar
foretagen mottagit sponsringsforslag i strid med samver-
kanséverenskommelsen.

Branschféreningen kan inte tala om fér medlemmarna
hur de ska agera i en viss situation men kan daremot
informera om vad lagar och 6verenskommelser sager och
upplysa om de risker som finns kopplade till ett visst beslut.

Under 2025 har radgivningen pa upphandlingsomradet
haft fortsatt hogt tryck och omfattat bade nya och aterkom-
mande fragestallningar. En betydande del av radgivningen
har rort EU:s internationella upphandlingsinstrument (IPI)
och den aktiverade atgarden mot Kina. Medlemmar har
efterfragat vagledning kring hur regelverket ska tolkas

och tillampas i praktiken, inte minst mot bakgrund av att
regioner har infort IPI-kraven pa olika satt.

Fragor om sekretess har ocksa varit aterkommande
under aret. Medlemmar har sarskilt lyft problem kopplade
till bristande transparens i tilldelningsbeslut, dar omfattande
sekretessbeldggning innebar att det inte tydligt framgar hur
den upphandlande myndigheten har bedémt anbuden i
férhallande till stallda krav. Detta medfor att anbudsgivare
i praktiken saknar mojlighet att bedoma om det vinnande
anbudet uppfyller upphandlingens krav eller att kontrollera
om utvarderingen har genomforts pa ett korrekt och
likabehandlande satt. Darmed férsvagas en viktig kontroll-
och rattssakerhetsfunktion i upphandlingssystemet.

Fragor om dialog i upphandling har varit aterkommande
i radgivningen under aret. Medlemmar har lyft att det finns
en osakerhet kring dialog med marknaden, trots att EU:s
upphandlingsdirektiv uttryckligen anger att sadan dialog ar
tillaten och i manga fall att foredra. Av rédsla for att bryta
mot likabehandlings- och transparensprinciperna avstar
vissa kunder helt fran dialog, vilket riskerar att leda till upp-
handlingar som utgar fran historiska behovsbeskrivningar
snarare an aktuell marknadsutveckling. Avsaknad av dialog
innebér att varden riskerar att missa innovativa I6sningar,
nya produktgenerationer eller forandringar i marknadens
utbud, inklusive att produkter kan ha utgatt eller ersatts av
andra tekniska l6sningar.

Avtalsrelaterade fragor har fortsatt varit ett centralt
omrade i radgivningen. Exempelvis har medlemmar
efterfragat vagledning kring andringar av avtal under avtals-
perioden, inklusive vad som géller nér en produkt utgar
ur ett avtalat sortiment. Aven fragor om héga vitesnivaer,
ensidiga sanktioner och proportionalitet i avtalsvillkor har
varit frekvent férekommande.

Sammanfattningsvis har 2025 praglats av en fortsatt
osakerhet i omvérlden, vilket har paverkat upphandlingsom-
radet pa flera satt. Swedish Medtech har arbetat intensivt
med att stodja vara medlemmar i att navigera dessa utma-
ningar och sakerstalla att deras upphandlingar genomférs
pa ett rattvist och effektivt satt. Pa samverkansomradet har
manga fragor rort forutsattningar for serviceinformation,
ldmplighetsbedémning av platser fér méten och anlitande
av hélso- och sjukvardspersonal for olika typer av konsult-
uppdrag. Swedish Medtech ser fram emot att fortsatt stodja
och vagleda vara medlemmar under det kommande aret.
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Utbildning

Swedish Medtech har sedan flera ar tillbaka en val utvecklad och mycket uppskattad utbildningsverksamhet. Utbildningarna
fokuserar pa omraden som &r viktiga for branschen, som exempelvis det medicintekniska regelverket, upphandling samt
samverkan mellan vard och industri. Sedan 2015 erbjuder vi dven certifiering av produktspecialister som arbetar pa eller i

anslutning till operation och operationsavdelningar.

Under hosten 2025 breddades kursutbudet med utbild-
ningar inom bland annat Al, cybersakerhet, certifieringskurs
for medicintekniska produktspecialister inom sarbehandling
samt en fortsattningskurs inom upphandling.

Academy by Swedish Medtech
Academy by Swedish Medtech &r bade ett varumarke for
var kurs- och utbildningsverksamhet och ett paraply under
vilket manga av vara konferenser, seminarier och event
huserar. Malet &r att Academy by Swedish Medtech ska vara
férstahandsvalet for alla i var sektor som soker fortbildning,
utveckling och fakta. Foreldsare pa vara utbildningar utgors
till stor del av sakkunniga fran Swedish Medtechs kansli
samt natverkspartners men vi bjuder dven in experter fran
exempelvis Lakemedelverket, TLV och andra organisationer.
Under 2025 hélls 17 kurstillfallen. Flera av utbildningarna
genomfors digitalt men manga genomfors pa plats i vara
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lokaler pa Sveavédgen i Stockholm. | nagra fall har utbild-
ningar bestallts av ett medlemsforetag och da genomforts
for ett storre antal deltagare pa plats hos foretaget. Detta
koncept ar nagot vi ser ett 6kat intresse for bland vara
medlemmar.

Uppskattad utbildningsverksamhet

Utvarderingar fran vara genomforda utbildningar visar
att utbildningsverksamheten haller en hog niva bade vad
gdller kursernas innehall och forelasarnas kompetens
och pedagogik. Vi arbetar standigt med att utveckla och
férbattra var befintliga utbildningsverksamhet men ocksa
med att erbjuda nya relevanta kurser utifran de behov

vi och vara medlemmar identifierar. Marknadsféring av
utbildningarna sker via Swedish Medtechs hemsida, vart
medlemsbrey, i sociala medier samt via specifika nyhetsbrev
for utbildningar och event.
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Vara utbildningar

NYHET 2025 Al/ML inom medicinteknik

En introducerande kurs om artificiell intelligens och maskininlarning
inom medicinteknik. Kursen belyser teknikens méjligheter, tillampning-
ar och hur omradet regleras. Den riktar sig till personer som utvecklar,
eller planerar att utveckla, produkter dar Al ingar som komponent.

Certifieringskurs for medicintekniska produktspecialister

En etablerad certifieringskurs for produktspecialister som verkar i
operationsmiljo. Kursen genomfors i samarbete med Riksforeningen for
operationssjukvard (RFop) och har under flera ar varit en central del i
att starka samverkan mellan vard och industri. Certifieringen ses i dag
som en sjalvklar grund for ett professionellt arbetssatt och har blivit
obligatorisk hos flera medlemsforetag. Kursen utvecklas I6pande for att
mota bade vardens och foretagens behov.

NYHET 2025 Certifieringskurs for medicintekniska
produktspecialister inom sarbehandling

En certifieringskurs for produktspecialister som arbetar med sarbe-
handling och kompressionsprodukter. Kursen genomfors i samarbete
med SSiS och syftar till att starka kompetensen, hoja kvaliteten och
bidra till en strukturerad samverkan mellan vardgivare och medicin-
tekniska foretag.

NYHET 2025 Cyber Security inom medicinteknik

Kursen fokuserar pa cybersakerhet i medicintekniska produkter och
system. Deltagarna far forstaelse for risker, krav och skydd av kansliga
patientdata. Kursen halls av var natverkspartner Prevas och riktar sig
till utvecklare och tekniska roller. Pa grund av stort intresse vidareut-
vecklas kursen till en heldag.

Grundkurser i MDR

Vara grundkurser i den medicintekniska forordningen (MDR) ger en
introduktion till regelverket och processen for CE-markning. Deltagar-
na kan valja inriktning utifran sin roll som tillverkare eller distributor/
importor. Kurserna ar fortsatt efterfrdgade och erbjuds bade digitalt
och i sal for att mota olika behov.

B MDR for tillverkare

B MDR for distributorer & importorer

NYHET 2025 Hallbar produktutveckling inom medicinteknik

Kursen belyser hallbarhet ur ett helhetsperspektiv och visar hur olika
kompetensomraden — fran FoU till marknad och forséljning — samver-
kar i hallbar produktutveckling inom medicinteknik.

Klinisk utvardering av medicintekniska produkter

En grundlaggande kurs om klinisk utvardering enligt MDR. Kursen ger
forstaelse for krav, ansvar och metodik samt hur klinisk utvardering
planeras och genomférs med stéd av MEDDEV 2.7/1 rev. 4. Den van-
der sig till personer som arbetar med medicinteknik och vill fordjupa
sin kunskap om klinisk evidens. Kursen genomférs digitalt.

Market Access

Kursen ger en dversikt 6ver ekosystemet for inforande av medicintek-
niska produkter pa den svenska marknaden. Fokus ligger pa aktorer,
processer och beslutsvagar samt hur dessa varierar beroende pa
produkt. Kursen bidrar till 6kad forstaelse for hur marknadstilltrade

fungerar i praktiken och vilken roll olika myndigheter och organisatio-
ner har. Under aret medverkade gastforelasare fran bland annat TLV
och Karolinska Institutet.

Medtech mjukvara

En kurs som belyser hur mjukvara omfattas av MDR och vilka krav
som stalls genom hela livscykeln. Kursen tar upp definitionen av
medicinteknisk mjukvara, riskbaserat arbetssatt, anvandarvanlighet,
utvecklingsprocesser samt dokumentationskrav. Den riktar sig till
personer som arbetar med eller ansvarar for mjukvarubaserade
medicintekniska produkter.

Rollen som PRRC enligt MDR och IVDR

Kursen ger en strukturerad genomgang av kraven pa rollen Person
Responsible for Regulatory Compliance (PRRC). Fokus ligger pa ansvar,
mandat och praktisk tillampning inom bade MDR och IVDR. Kursen
riktar sig till personer som har, eller forbereder sig for, rollen och
omfattar en halvdag i digitalt format.

Samverkansreglerna

Kursen ger en genomgang av éverenskommelsen om samverkan mel-
lan hélso- och sjukvard och industri. Deltagarna far stod i hur reglerna
kan tolkas och tillampas i praktiken. | samband med att de uppdate-
rade samverkansreglerna tradde i kraft i februari 2026 genomférdes
aven kortare digitala kurstillfallen med fokus pa forandringarna.

Teknisk dokumentation fér medicintekniska produkter

Kursen fokuserar pa hur den tekniska dokumentationen byggs upp for
att visa Overensstammelse med MDR. Deltagarna far praktiska rad om
struktur, innehall och vanliga fallgropar, samt hur dokumentationen
kan bidra till en mer effektiv gransknings- och CE-markningsprocess.
Kursen omfattar tre fiardedels dag och erbjuds digitalt.

Upphandling i praktiken

En kurs som ger en praktisk och verklighetsndra genomgang av
upphandlingsprocessen. Deltagarna far forstaelse for hur upphand-
ling fungerar i praktiken och vilka moment som &r avgorande for ett
framgangsrikt arbete. Kursen &r en av vara mest efterfragade och

har kompletterats med en férdjupningskurs for deltagare med langre
erfarenhet. Fordjupningskursen genomfordes for forsta gangen under
2025 med mycket gott resultat.

NYHET 2025 Upphandling férdjupningskurs

En heldagskurs for deltagare med erfarenhet av upphandlingsarbe-
te som vill fordjupa sig i strategiska och juridiska aspekter. Kursen
genomfors i samarbete med Cederqvist Advokatbyra och fokuserar pa
férdjupning, analys och tillampning.

INTERNATIONELLA KURSER (engelska)

Under aret arrangerades aven tva kurser pa engelska i samarbete
med var natverkspartner BSI:
¢ ISO 13485:2016 Introduction

Introduktion till kvalitetsledningssystem for medicinteknik.

¢ Requirements of the In Vitro Diagnostic Regulation (IVDR)
Genomgang av centrala krav for tillverkare av IVD-produkter.
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® STYRELSE

Var styrelse 2025

Mellan arsmotena leds Swedish Medtechs arbete av en styrelse bestdende av atta
ledamoter och en adjungerad ledamot. Malet ar att sammanséattningen i mojligaste
man ska spegla den medicintekniska marknaden, bade vad galler inriktning och storlek
pa foretag.

Tove Christiansson Maria Back
Ordférande Ledamot
Abilia AB Johnson & Johnson AB

Lena Blom Hans Braunstein
Ledamot Ledamot
Siemens Healthcare AB Becton Dickinson AB

D N

Micael Juul Méller Anne-Lie Oberg
Ledamot Ledamot
Getinge AB Medtronic AB
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Tomas Block
Ledamot
Cambio Healthcare Systems AB

Shahram Khorsand
Ledamot
Molnlycke Health Care AB

Peter Léwendahl
Adjungerad
Hoff & Lowendahl AB



Var personal

Swedish Medtech ar en kunskapsintensiv organisation. For att stotta styrelsen och
medlemmarna pa bdsta satt samlar kansliet en bredd av kompetenser, erfarenheter
och ansvarsomraden.

Anna Lefevre Skjoldebrand Anders Arehag
vd Utbildningsansvarig

Maria Bagerfeldt Reidar Gardeback
Sakkunnig Forskning och Konsult
Innovation

Pernilla Ring Julia Ghman
Member communications/ Jurist

operations

Anna Bruce
Projektledare Samverkan

Monica Bjorklund
Senior Public Affairs-
ansvarig

Mia Engman Hyrén
Kommunikationsansvarig

Jesper Olsson
Sakkunnig Digitalisering

Fabian Wingfors
Projektledare Kommunikation
Anstalld till och med februari 2026

Anni Peltonen
Sakkunnig Upphandling
Anstalld till och med april 2026

PERSONAL @
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Vara medlemmar 2025-2026

Medlemmarna ar Swedish Medtech. Det ar medlemmarna som ar orsaken till att

foreningen finns och for vars skull styrelse och kansli arbetar. Vi ar ocksa stolta 6ver

samarbetet med vara kunniga natverkspartners.

Medlemmar

A. Menarini Diagnostics
Abbott Medical Sweden AB
Abbott Scandinavia AB
Abena AB

Abilia AB

Acarix AB

Addi Medical AB

Agfa Healthcare Sweden AB
Airsonett AB

Akla AB

Alcon Nordic A/S

Alteco Medical AB

Amferia AB

Apgar Sverige AB

Arcoma AB

Arjo Sverige AB

Ascensia Diabetes Care Sweden AB
Ascom Sweden AB

AST Medical AB

Attends AB

B. Braun Medical AB
Bactiguard AB

Bausch & Lomb Nordic AB
Baxter Medical AB

Bayer AB

BCB Medical AB

Becton Dickinson AB
Bellman & Symfon AB
Berner Medical AB
Biotronik AB

Bonesupport AB

Boston Scientific Nordic AB
Cambio Healthcare Systems AB
Canon Medical Systems Sweden
Carasent Sverige AB
Cardiolex Medical AB

Care Of Sweden AB

Carl Zeiss AB
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CarpoNovum AB

Cepheid AB

CGl Sverige AB

Chordate Medical AB

Clinical Laserthermia Systems AB (CLS)
Cobi Rehab AB

Codan Triplus AB

Coloplast AB

Compugroup Medical Sweden AB
ConvaTec (Sweden) AB

Cuviva AB

Danone AB

Dansac and Hollister Scandinavia Inc.
Daxxin AB

Decon Wheel AB

Dedalus Group AB

Developeration AB

Diaspec AB

Dignio AB

Direct Healthcare Group Sverige AB
Distributed Medical SV AB

Dosell AB

Drager Sverige AB

Duomed Scandinavia A/S

Dvysr Diagnostics AB

Edwards Lifesciences Nordic AB
Elekta AB

Embecta Sweden AB

Empowered Health AB

Enovation Group (Care to Connect Nordic
AB)

Episurf Medical AB

ErgoNova Sweden AB

Essity Hygiene and Health AB
Evondos AB

Ewimed Sweden AB

Exini Diagnostics AB

F. Ad. Mdller S6hne AB

FeAl AB

Fresenius Kabi AB

Fujifilm Nordic AB

GE Healthcare Sverige AB
Gedea Biotech AB

Geras Solutions AB
Getinge Sverige AB
Glaukos Sweden AB

Goli AB

Guldmann Sverige AB

HEA Medical AB

Heraeus Medical AB
Hoff & Lowendahl AB
Hvalid AB

Hyland Netherlands B.V.
ICU Medical Sverige AB
Imagine Care AB

Inossia AB

Intersurgical AB
Intersystems Sweden AB
Intuitive AB

Invacare AB

Invent Medic Sweden AB
Johnson & Johnson AB
Journalia AB

Karl Storz Endoskop Sverige AB
KCI Medical AB

Kebomed Sverige AB

Ken Hygiene Systems AB
Kiiltoclean AB

Knowit Insight Health AB
Krucom AB

Kungshusen Medicinska AB
Lifeclean International AB
Linde Gas AB Linde Healthcare
Link Sweden AB

Linvatec Conmed Sweden AB
Lipus Plus AB

LivaNova Scandinavia AB
Lohmann & Rauscher AB
M Care AB

M Dialysis AB



Mago Scandinavia AB

MD International AB (Min Doktor)

Medela Medical AB
Medicinsk Bildteknik Sverige AB
Medimi AB

Medipal Solutions AB
Mediplast AB

Meditude AB

Medtronic AB

Medtrum AB

Melog AB

Mercado Medic AB
Miele AB

Minicrosser AB
Myoroface AB
Molnlycke Health Care AB
Neo Dynamics AB
Neoventa Medical AB
Nestlé Sverige AB
Nordicare Ortopedi & Rehab AB
Nordicinfu Care AB
Novus Scientific AB
Olympus Sverige AB
Omda AB

Onemed Sverige AB
Oracle Svenska AB
Ortivus MobiMed AB
PartnerMed AB

Peak Networks AB
Peptonic Medical AB
Perimed AB

Permobil AB

Philips AB Healthcare
PO-Medica AB

Predicare AB

Profundus AB
Prostatype Genomics AB
PU Sensor AB

Q-linea

Ramcon AB

RaySearch Laboratories AB
Rekal Svenska AB
ResMed Sweden AB

Rini Ergoteknik AB

Roche Diagnostics Scandinavia AB

Rubin Medical AB

Scandinavian Real Heart AB

Schuchmann Sverige AB
Science4Families AB
Sectra Sverige AB
Senzime AB

Siemens Healthcare AB
Smartwise Sweden AB
Smith & Nephew AB
Spirel AB

Steripolar AB

Stryker AB

Sunrise Medical AB
Surgical Science Sweden AB
Suturion AB

Swemac Orthopaedics AB
Swereco AB

Symptoms Europe AB
Syntheticmr AB

Tamro AB

Terumo Sweden AB

Tieto Sweden AB

Tobii Dynavox AB
TouchPoint Medical Nordic AB
Toul Meditech AB
Transcutan AB

Treatlite Corporation AB
Uveo Sverige AB

Vantive AB

Ventilox Medical AB
Vingmed AB

Virtual Lab AB

Visuera Integration AB
Vitri Medical AB
Vitrosorb AB

VLVBIO AB

Wellspect AB

Ypsomed AB

Zenicor Medical Systems AB

Zimmer Biomet Sweden AB

MEDLEMMAR @

Natverkspartners

Advokatfirman Cederquist KB
Advokatfirman Delphi KB
Advokatfirman DLA Piper Sweden KB
Aurevia AB

Bondi Executive Search AB

BSI Group

CAG Syntell AB

Cirio AB

Complyit AB

DnB Bank ASA, filial Sverige

GBA Key2Compliance AB

GS1 Sweden

Innokas Medical

Institutet for Medicinsk Ratt AB
Intertek Semko AB

IQVIA Sweden AB

Kitron AB

Link Medical Research AB
Mannheimer Swartling Advokatbyra
MedQtech AB

Nefab Packaging Sweden AB
Operation Smile Sverige

Pharma Relations AB

PlantVision AB

Prevas AB

Pricewaterhouse Coopers AB (PWC)
RISE Research Institutes of Sweden AB

Rud Pedersen Public Affairs Company
Stockholm AB

Setterwalls Advokatbyra

SIS

Stena Recycling AB

Stiftelsen Leading Health Care

Stromberg Distribution i Flemingsberg AB
Svenska Méssan (Vitalis)

Technia AB

Togheter Tech AB

TUV NORD Scandinavia MNB

Tlv Std Sverige AB
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